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1. INFORMACIJA APIE JSTAIGA
1.1. Bendra informacija apie jstaiga

VieSoji jstaiga Kelmés ligoniné - Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji sveikatos
priezilros jstaiga (toliau - jstaiga), kuri yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo, jsteigtas tenkinti vieSuosius interesus, teikianti asmens sveikatos prieZilros paslaugas.

Jstaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezZitros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos
vieSyjy jstaigy jstatymu, kitais teisés aktais, Siais jstatais, visuotinio dalininky susirinkimo sprendimais.

Jstaiga yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis
dkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiSkumag, savo antspauda, saskaitas bankuose. ]staiga
pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanCiu turtu. ]staigos dalininkas pagal
jstaigos prievoles atsako tik ta suma, kurig jne3é | jstaigos turta. ]staiga neatsako uZ dalininko
jsipareigojimus. |staiga yra paramos gavéjas ir paramos teikéjas, kaip tai apibrézta Lietuvos
Respublikos paramos ir labdaros jstatyme.

Kelmés rajono savivaldybés mero 2025 m. balandzio 30 d. potvarkiu Nr. M-249 patvirtinti
nauji Ligoninés jstatai.

1.2. Jstaigos veiklos tikslai ir uzdaviniai

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas - gerinti savivaldybés gyventojy sveikatos lygj bei
sveikatos prieZitros paslaugy prieinamuma ir kokybe. UZtikrinus sveikatos priezitros paslaugy plétra,
prieinamumgy ir kokybe Kelmés rajono savivaldybés gyventojams, gerés gyventojy sveikatos rodikliai,
gerés sveikatos priezilros paslaugy prieinamumas, bus aukstesné sveikatos priezitros paslaugy kokybé
pamazés mirtingumas, pailgés savivaldybés gyventojy gyvenimo trukmé, mazés gyventojy, turinCiy
nejgaluma skaicius.

Pagrindinis uZdavinys - padidinti kokybisky ir kvalifikuoty asmens sveikatos priezidros

paslaugy prieinamuma Kelmés rajono savivaldybés ir kity rajony gyventojams.



1.3. Jstaigoje vykdoma veikla

V3] Kelmés ligoninéje teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikima
paslaugoms teikti prizitri Valstybiné akreditavimo tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

V3§] Kelmés ligoniné asmens sveikatos priezilros paslaugas teikia Kelmés rajono
savivaldybés, kity savivaldybiy bei kity Saliy gyventojams.

Stacionarinés asmens sveikatos prieziros paslaugos teikiamos Siuose skyriuose:

I Vidaus ligy;

Il Vidaus ligy;

m Reanimacijos, intensyviosios terapijos ir operacinés;

m Chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos;

m Slaugos ir palaikomojo gydymo.

Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje teikiamos ambulatorinés paslaugos bei
pacienty priémimas ir nukreipimas j stacionarinio gydymo skyrius.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika, kurioje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos. Konsultacijy poliklinikoje konsultuoja
gydytojai  specialistai:  kardiologai,  ortopedai-traumatologai,  endokrinologai,  neurologali,
dermatovenerologai, gastroenterologai, oftalmologai, otorinolaringologai, urologai, chirurgai,
abdominalinés chirurgijos gydytojas, akuSeriai-ginekologai, pulmonologas, vaiky ligy gydytojas,
radiologai, echoskopuotojai, endoskopuotojai, nefrologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai ir
Kiti.

Plétojamos dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugos.

V3] Kelmés ligoniné teikia antrinés prevenciniy priemoniy programy paslaugas:

m Gimdos kaklelio véZio ankstyvosios diagnostikos;

m Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos;

m PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos;

m Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos.

Odontologijos, ortopedijos, ortodontijos kabinete atliekamos danty protezavimo paslaugos
visiems asmenims, norintiems gauti Sig paslauga.

Diagnostinés paslaugos teikiamos Siuose kabinetuose:

m Radiologijos kabinete (rentgenologijos, danty rengenogramos);

m Klinikinéje laboratorijoje (hematologiniai, biocheminiai, imunologiniai tyrimai);

m Echoskopijy ir endoskopijy kabinetuose.
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Fizines medicinos ir reabilitacijos tarnyba pacientams teikia medicininés reabilitacijos ir
sanatorinio gydymo paslaugas:

® Ambulatorinés medicininés reabilitacijos (iSskyrus psichosocialine reabilitacija);

m Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos.

Jstaigoje paslaugas vaikams teikia vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje
dirbantys specialistai.

V3] Kelmés ligoninés kiti dirbantys specialistai uztikrina personalo administravima, apskaita,
tkio valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy priezitra, medicinos jrangos eksploatavima,
vieSyjy pirkimy proceddry vykdyma, sveikatos statistine apskaita, turto naudojimo priezidra,
organizuoja darbo viety apripinimg materialinémis vertybémis, darbuotojy sauga ir sveikata.

Jstaigos patariamieji organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba. Teikiamy
paslaugy kokybe analizuoja ir vertina vidaus medicininio audito tarnyba.

1.4. ]staigos dalininkai ir kiekvieno jy jnaSy verté finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje

Jstaigos dalininkas - Kelmés rajono savivaldybés administracija, kodas 188768730, Vytauto
DidzZiojo g. 58, Kelmé.

Jnado verté 2025 01 01 - 87 725,30 Eur.

JnaSo verté 2025 12 31 - 87 725,30 Eur.

2. 2025 METY VEIKLOS REZULTATAI
2.1. Stacionariné jstaigos veikla

V3] Kelmés ligoninés gydytojai 2025 m. stacionare teiké aktyviojo gydymo, slaugos ir

palaikomojo gydymo, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas.

Aktyvaus gydymo suteikty paslaugy pokytis 2022-2025 m.
1 paveikslas

Gydymo etapy pokytis

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

m Stacionarinis aktyvus gydymas m Dienos chirurgija
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Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
dienos stacionaro paslaugy, mazinant aktyvaus gydymo paslaugy skaiCiy. Per trumpesnj laikg
intensyviai teikiamos paslaugos yra pigesnés. jstaiga laikosi LR vyriausybes ir SAM numatytos
strategijos mazinti pacienty gydyma stacionaro skyriuose, t.y. pacienty iStyrima atlikti per maksimaliai
trumpiausig laikg ir gydymg skirti ambulatorinémis sglygomis. Mazinant pacienty gydymg stacionaro
skyriuose mazéja galimybé uZzsikrésti hospitaline infekcija, pacientui paslaugos artinamos prie namy
aplinkos. V§j Kelmés ligoninéje aktyviojo gydymo atvejy skaiCius 2025 m. lyginant su 2024 m. mazéjo
11 proc.

Optimizuojant stacionariniy paslaugy teikimg, nesudétingos paslaugos perkeliamos j dienos
chirurgijos lygmenj. Dienos chirurgijos paslaugos - planinés asmens sveikatos prieZidros paslaugos,
kuriy metu atliekama gydomoji ir (ar) diagnostiné intervenciné procedira. Dienos chirurgijos paslaugos
skirstomos j vienos dienos chirurgijos paslauga ir pratestos priezilros dienos chirurgijos paslauga.
Dienos chirurgijos atvejy skaiCius 2025 m. lyginant su 2024 m. mazéjo 12 proc. |takos dienos
chirurgijai turéjo sumazéjes pagrindinése pareigose dirban€iy gydytojy specialisty skaicius. Dél
chirurginés patologijos | Jstaigg kreipiasi sudétingesnéemis ligomis sergantys pacientai, kuriems buvo
atliekamos sudétingesnés operacijos, neatitinkancios dienos chirurgijos paslaugy apimciy.

Stacionariniy asmens sveikatos priezilros jstaigy darbas Salyje vertinamas pagal Zemiau

lenteléje pateiktus rodiklius. Rodikliai skai¢iuojami tik aktyviojo gydymo atvejams.

1 lentelé
Rodiklio pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Lovadieniy skai€iusl 13.191 14.123 14.547 14.304
Pacienty skaiCius2 2.230 3.164 3.428 3.019
Lovos funkcionavimo rodiklis3 191,2 204,7 223,8 220,1
Lovos apyvarta4 32,3 45,9 52,5 46,5
Vidutiné guléjimo trukmé5s 59 4,5 4,2 4,7

lligoninés lovy uzimtumo apskaitos vienetas — skaiCiuojamas vidutinis dieny skaicius, kai lovos yra uzimtos.

2i8 viso tais metais jstaigoje gydymo kursg baigusiy asmeny skaicius, iSskyrus slaugos.

3 rodiklis , nurodantis, kiek dieny per metus buvo uZimta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis
apskaiciuojamas lovadieniy skaiciy dalinant i$ stacionaro lovy skaiCiaus.

4 rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskaiiuojamas
pacienty skaiciy padalinant i3 stacionaro lovy skaiciaus.

5vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skaicius, kuris apskaiCiuojamas lovadieniy skaiciy
padalinant i$ pacienty skaiciaus.

Analizuojant lentelés duomenis matome akivaizdy maZéjima. Lyginant 2025 m. su 2024 m.
lovadieniy skaiCius mazéjo 2 proc., pacienty skaiCius mazéjo 12 proc., lovos funkcionalumo rodiklis
geréjo 2 proc., lovos apyvarta sumazéjo 11 proc. Vidutiné guléjimo trukmé 2025 m. pailgéjo nezymiai.

Pradéjo funkcionuoti Kelmés rajono sveikatos centras, uztikrinant paslaugas ir konsultacijas,
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pagerintas ir pagreitintas sveikatos centro pacienty iStyrimas ir diagnoziy nustatymas ambulatoriskai,
dél ko buvo galima skirti gydyma ambulatorinémis sglygomis, tai turéjo jtakos aktyviojo gydymo
paslaugy mazéjimui.

V3] Kelmés ligoninés stacionare atliekamos jvairios operacijos ir/ar diagnostinés procedaros.
Zemiau pateikiame bendrg atlikty medicininiy chirurginiy procediry/operacijy skaiciy ir tame skaiciuje

atlikty didziyjy operacijy skaiCiy.
2 paveikslas

Per 2025 m. atlikta 1550 operacijy, lyginat su 2024 m. 314 operacijy maziau (mazéjo 17
proc.). DidzZiyjy operacijy per 2025 m. buvo atlikta 435, lyginant su 2024 m. jy atlikta 19 daugiau
(didejo 5 proc.) ir sudaré 28 proc. visy atlikty operacijy. Tam, kad vykdomos gydymo jstaigy tinklo
reformos fone VS] Kelmés ligoniné iSlikty daugiaprofilines paslaugas teikianti ligonine, 2024 m. ar

2025 m. per metus atlikty operacijy skaiCius turi siekti 1100 operacijy. 2025 m. siekiamas operacijy

skaicius virsytas 41 proc.

2 lentelé
2024 m. 2025 m.  Skirtumas  Pokytis %
Eil.Nr Operacijy viso, is jy: 1864 1552 -312 -17
1  Chirurgijos 1037 844 -193 -19
2  Ortopedijos traumatologijos 535 518 -17 -3
3 AkuSerijos ginekologijos 22 n -11 -50
4  Otolaringologijos 270 179 -91 -34
5 I§jy didZiosios operacijos 416 435 19 5

Lenteléje matome detalesne atlikty operacijy statistika. Lyginant 2025 m. su 2024 m. daugiau
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atlikta didziyjy operacijy - 19, o visy kity atlikta maziau.

jstaigoje ir toliau teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos. Slaugos paslaugos
teikiamos demencija sergantiems pacientams. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos apima
gydymo, slaugos, kitas minimalias sveikatos buklés palaikymo paslaugas/priemones bet kurio amZiaus
Zmonéms, sergantiems létinémis ligomis, nejgaliesiems ir kitiems pacientams, kai yra aiski ligos
diagnozé ir nereikalingas aktyvus gydymas bei kontraindikuotina medicininé reabilitacija. Pacientai j
ASP{ hospitalizuojami, kai nustatyta galutiné diagnozé ir nereikia tirti papildomai. Paliatyviosios
pagalbos paslaugos skiriamos ligoniams, sergantiems gyvenimg trumpinancia, nepagydoma,
progresuojancia liga, kurios bent vienas i$ nurodyty progresavimo pozymiy yra raStiSkai gydytojy
konsiliumo ar gydytojy konsultacinés komisijos patvirtintas medicininéje dokumentacijoje.
Paliatyviosios pagalbos paslaugoms gauti ligonj siuncia gydantis gydytojas.

Siame skyriuje, pacientui teikiamos jvairios sveikatos baklés palaikymo paslaugos ir
priemonés, siekiant iSsaugoti individualy fizinj aktyvumag pagal galimybes, palaikyti organizmo
funkcinj pajéguma. Plétojamas ir papildomas naujomis priemonémis pacienty laisvalaikio uzimtumo ir
relaksacijos kabinetas.

Pacientams sergantiems demencija ir stacionarizuotiems dél slaugos poreikio gydymo trukme
Siame skyriuje negali virdyti 120 dieny per metus. Baigus gydyti, pacientas iSraSomas ambulatoriniam

gydymui ar nukreipiamas globos ir ripybos jstaigos Ziniai.

3 paveikslas
Slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniy
skaiCius
------------------- 8r237
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniy skaiCius 2025 m. lyginant su 2024 m., mazéjo 338

lovadieniais. Tai sudaro 2 proc. mazejimg. Atsizvelgiant j tai, kad SADM ir SAM vykdoma politika
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slaugos paslaugas teikti namuose, o rajone pleCiamos socialiniy paslaugy teikimo apimtys namuose,
todél |staigoje Sio profilio paslaugy suteikiama maZziau.

V3] Kelmés ligoninés 2025 m. aktyviojo gydymo stacionaro lovy skai€ius nesikeité 65 lovos: |
vidaus ligy skyrius 30 lovy, li vidaus ligy skyrius 20 lovy, Chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos
skyrius 11 lovy, Reanimacijios, intensyviosios terapijos ir operacinés skyrius 4 lovos. Slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriuje 53 lovos.

2.2. Ambulatorinés paslaugos

Vienas i§ padaliniy, teikiantis ambulatorines paslaugas - priémimo ir skubiosios medicinos
pagalbos skyrius, kuriame teikiamos skubios medicinos pagalbos paslaugos.

Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje per 2025 m. aptarnauta 8966 ligoniai, i3
ju hospitalizuota 3302, ambulatoriSkai aptarnauta 5664. Lyginai su 2024 m. hospitalizuota 458
ligoniais maZiau, ambulatoriSkai aptarnauta 407 ligoniais taip pat maziau. Skubios medicinos pagalbos
paslaugas pacientams teikia vidaus ligy gydytojai, Seimos gydytojai, medicinos gydytojai, ortopedai-
traumatologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos chirurgas, esant poreikiui konsultuoja ir pagalba
teikia gydytojai anesteziologai-reanimatologai, otorinolaringologai, kardiologai, neurologai ir Kkiti

gydytojai specialistai.

Skubiosios medicinos pagalbos 2025 m. paslaugy skaiCius, lyginant su 2024 m. didéjo 755
paslaugomis tai yra 20 proc. Tuo reikia pasidZiaugti, kad pacientai nebuvo stacionarizuoti j ligonine
aktyviajam gydymui, o suteikus pagalbg ir atlikus reikiamus tyrimus buvo i3leisti namo. Siy paslaugy

didéjimg Iémé, nes rajone gyvena daug senyvo amziaus pacienty, kuriems nustatyta polipatologija.
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Ligos paiméja, dél to pacientai po ASP], teikianCiy Seimos gydytojo paslaugas, darbo laiko atvyksta
gauti paslaugy j priemimo skubiosios medicinos pagalbos skyriy dél skubios pagalbos, o Seimos
gydytojo kompetencijos ribose. Taip pat, suteikus skubig pagalbg ir siekiant uZtikrinti asmens sveikatos
paslaugy kokybe, pacientai dél sveikatos buklés paliekami stebéjimui iki bus priimtas vienoks ar kitoks

sprendimas dél tolimesnés tyrimy ir gydymo eigos.

Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas priémimo ir skubiosios
medicinos pagalbos skyriuje. Tai viena i$ prioritetiniy paslaugy. Didéjant stebéjimo paslaugy skaiciui,
mazéja aktyvaus gydymo atvejy skaiCius. Lyginant 2025 m. su 2024 m., paslaugy skaiCius padidéjo 69
arba 4 proc.

Pagrindinis ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultaciné poliklinika, kurioje
teikiamos antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijos. Pacientai pas gydytoja uZsiregistruoti
gali ne tik jiems jprastu badu atvyke j gydymo jstaigg arba telefonu, kaip daroma Siuo metu, bet ir per
iSankstine pacienty registravimo sistemg (IPR). IPR sistema leidZia pacientams nuotoliniu badu
rezervuoti priémimo laika, gauti praneSimus ir priminimus apie numatytg apsilankyma pas gydytoja,
atSaukti apsilankyma, internete stebeéti visy savo planuojamy bei jvykusiy apsilankymy istorija.

Praéjusiais metais per IPR sistema registravosi 83 proc. pacienty. Palyginus su 2024 m.
registracijos procentasper IPR sistemgpageréjo 1proc.

Ypatingai svarbu, kad pacientas galéty kuo greiCiau patekti pas gydytojg specialistg. Dél Sios
priezasties vykdoma pacienty eiliy ir registracijos stebésena. Pacienty eiliy optimalus reguliavimas
vykdomas, atsizvelgiant j jstaigos gydytojy skaiciy, jy darbo kravius ir sutartis su Valstybine ligoniy

kasa. Registracijos stebésena - aktyviai tikrinama. Pacienty registracija - siekiama, kad visi vizito pas
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gydytoja laikai blty uzimti. Pacientai gauna priminimo, apie vizitg pas gydytoja, Zinutes, j kurias gali
atsakyti, ar tikrai atvyks. Laiku atSaukus registracija, pas gydytoja gali atvykti kitas pacientas.
Pagrindinés eiliy susidarymo priezastys: ilgai trunkantis gydytojy specialisty nedarbingumas,
netektis, iSéjimas j pensija, gydytojy specialisty tridkumas ir kt. Atvyksta pacientai i kity rajony ir
uzZimami talonai, kuriu pritroksta Kelmés rajono gyventojams. Konsultacijy poliklinikoje ilgiausiai
tenka laukti pas gydytojus specialistus: Kkardiologa, ortopeda-traumatologa, neurologg, fizinés
medicinos reabilitacijos gydytoja, dermatovenerologa. Galime pasidzZiaugti, kad jstaigoje dirba geri

savo srities specialistai ir tuo esame patrauklis pacientams i visos Lietuvos.

6 paveikslas

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Ambulatoriniy konsultacijy apimtys 2025 m. lyginant su 2024 m. padidéjo 4 proc. arba 1788
konsultacijomis. Jvertinus situacijg, nustatyta, kad konsultacijy skaiCiaus didéjimui jtakos turéjo naujy
gydytojy specialisty: kardiologo, neurology, oftalmology, echoskopuotojy, fizinés medicinos

reabilitacijos jdarbinimas.

7 paveikslas
32.098
29.407 28.548 28.022
iGydytojy specialisty
konsultacijos

242 . .

7 1Gydytojy specialisty
11.928 2 -
11.721 konsultacijos, kai

y.i 63 atliekami diagnostiniai ir

gydomieji veiksmai

2022 m 2023 m. 2024 m. 2025 m.
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Gydytojy specialisty konsultacijy lyginant 2025 m. su 2024 m. sumazéjo 526 arba 2 proc.,
taCiau padaugéjo 2314 gydytojy specialisty konsultacijomis, kai atliekami diagnostiniai ir gydomieji
veiksmai tai yra 20 proc. Gydytojai specialistai, atvykusiems pacientams atliko daugiau diagnostiniy ir
gydomuyjy veiksmy, pacientai buvo istirti detaliau: pirmo vizito metu buvo iSsprestos visos problemos,
atlikti tyrimai ir sumazéjo pakartotiny vizity skaicius.

Jstaiga 2025 m. atsisaké popieriniy ambulatoriniy korteliy ir pradéjo pildyti per ESPB)
sistema. Tuo siekiama sumazinti gydytojy specialisty skiriama laikg dokumentacijos pildymui, kuris

bus panaudojamas pacienty konsultacijai.

Dienos stacionaras - tai prioritetiné paslauga, kai pacientui yra taikomas medikamentinis
gydymas pagal Kklinikine situacijg, neatitrikstant nuo jprasto gyvenimo ritmo, nes pacientas tg pacig
dieng grjzta namo.

Taip pat dienos stacionaro grupéje priskiriamos vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugos, kurias teikia vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnybos
specialistai. Dienos stacionaro paslaugos teikiamos turint gydytojo siuntimag. Kryptingo darbo déka
dienos stacionaro paslaugy teikime - suteikta 4929 paslaugos, lyginant su 2024 m., tai 447 paslaugomis
daugiau, kas sudaro augima 10 proc. Sios paslaugos plétojimui skiriamas labai didelis démesys, nes dél
Siy paslaugy mazeja iSvengiamy hospitalizacijy skaiCius, lengveja vaiky integracija j vaiky kolektyvus,
mazéja ir lengvéja esantys raidos sutrikimai bei geréja Seimy, auginanc¢iy vaikus su raidos sutrikimais,

integracija visuomenéje.
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9 paveikslas

Reabilitacijos paslaugos, vnt

mPradinés ambulatorinés
medicininés reabilitacijos
paslaugos

m Ambulatorinés medicininés
reabilitacijos paslaugos

2022 m 2023 m 2024 m 2025 m

Ambulatorinés medicinineés reabilitacijos paslaugos lyginant 2025 m. su 2024 m. didéjo 11
proc., pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos taip pat didéjo 30 proc. ]staigoje
pradéjo dirbti nauji specialistai, teikiantys medicinines reabilitacijos paslaugas, todél teikiamy paslaugy
skaicius padidéjo.

2.3. fmogiékieji iStekliai ir vadovaujamas pareigas einanCiy asmeny atlyginimas per
ataskaitinius metus darbo uzmokestis

V3] Kelmés ligoninéje 2025 mety pabaigoje dirbo 292 darbuotojai. Lyginant su 2024 metais
darbuotojy skaicius padidéjo 16 darbuotojy - tada dirbo 276 darbuotojai.
2025 mety pabaigoje VS| Kelmés ligoninéje dirbo:
> 85 gydytojai;
> 74 slaugytojai (bendrosios praktikos, anestezijos, operacings);
Darbuotojy uzimty etaty skaiCius 2024 m. pabaigoje buvo 229,74 etato, 2025 m. pabaigoje -
243,22 etato. Etaty skaiCius 2025 m. padidéjo 13,48 etato.
Lyginant pagal darbuotojy grupes, 2025 m. pabaigoje etatai buvo uZpildyti taip:
> jstaigos vadovas, pavaduotojai - 1,75 etato;
> gydytojai - 40,37 etato;
> slaugytojai - 80,77 etato;
> kiti sveikatinimo veiklg vykdantys specialistai - 50,20 etato;

> Kkiti ne sveikatos prieZitros ir ne farmacijos specialistai, turintys aukStajj iSsilavinimag
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(ekonomistai, inZinieriai, technikai ir pan.) - 9,53 etato;
> kiti darbuotojai (archyvarai, budétojai, operatoriai, sekretoriai, valytojai, maisto
iSdavéjai, Okio reikaly tvarkytojai, darbininkai ir pan.) - 60,60 etato.
Darbuotojy priemimai ir atleidimai vyko dél natlralios darbuotojy kaitos. Ligoninés personalo

kaita 2025 m. buvo tokia:

3 lentelé

Ellrll Pareigos Priimta  Atleista
1 Gydytojai 8 3
2 Slaugytojai 8 8

3 Slaugytojy padéjéjai, med. registratoriai, masaZzuotojai,
e P o . .. . 14 9
kineziterapeuty padéjéjai, paramedikai, radiologijos technologai

4 Kiti darbuotojai n 6

Pastaba: 2025 m. i$ naujai priimty 8 gydytojy, 2026 m. sausio 1d. liko dirbti 8 gydytojai. Tai:

> gydytojas echoskopuotojas - 1;

> gydytojas endokrinologas - 1,

> gydytojas nefrologas - 1,

> gydytojas neurologas - 1;

> gydytojai radiologai - 2;

> medicinos gydytojai - 2.

V3] Kelmés ligoninéje praktikg atliko 23 busimy sveikatos priezZidros specialisty. Kaip ir

ankstesniaisiais metais aktualia problema VS| Kelmés ligoninéje, taip pat kaip ir kitose periferijy
ligoninése, iSlieka gydytojy specialisty trdkumas ir palaipsniui didéjanti vyresnio amZiaus asmens

sveikatos priezilros paslaugas teikianciy darbuotojy grupé.

4 lentelé
Eil. Pareigy Bazinis Priemokos* Priedai Premijos Kitos IS viso***
Nr.  (pareigybés) atlyginimas iSmokos**
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. Direktorius 117.860 691 0 0 12.770 131.321
2. Direktoriaus 74.268 0 0 0 18.517 92.785
pavaduotojas
3. Vyriausiasis 75.666 0 0 0 0 75.666

finansininkas
M8eitiné kompensacija, nedarbingumas
**Gydytojo atlyginimas
***NeatskaiCius mokes€ius (be sodros mokesciy).
Jstaigos vadovo ir pavaduotojo darbo uZzmokestis skai€iuojamas vadovaujantis LR sveikatos
priezilros jstaigy jstatymo 1996-06-06 Nr. 1-1367 15' straipsniu (galiojanti redakcija 2026-01-01 iki

2026-05-31). PriskaiCiuotas darbo uZzmokestis pagal darbo sutartj, neatskaiius mokescius (be sodros).
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Ligoninés direktoré priklauso Lietuvos Gydytojy Vadovy Sajungai, yra $ios organizacijos
Valdyboje, aktyviai dalyvauja veikloje, kas padeda tobulinti sveikatos apsaugos sistema, dalyvauja
Rajoniniy Ligoniniy Asociacijos veikloje, yra aktyvi Sios organizacijos naré, kas leidzia spresti

medicininiy jstaigy reformos klausimus, taip pat priklauso Lietuvos Gydytojy Sgjungai.

3. INFORMACIJA APIE JSTAIGOS PAJAMAS BEI JU SALTINIUS IR SANAUDAS

3.1. Gautos lédos ir jy Saltiniai per finansinius metus

5 lentelé
Eil. Pajamos Suma, Eur Pokytis (+/-)
Nr. 2024 m. 2025 m.  Suma, Eur %

ISviso: 9.731.897 10.546.787 814.890 8,37
1 Pagrindinés veiklos pajamos, iSjy:  9.501.026 10.282.968 781.942 8,23

11. IS PSDF biudzeto 9.281.990 10.092.310 810.320 8,73
1.2.  Kitos pagrindinés veiklos pajamos 219.036 190.658 -28.378  -12,96
2. Finansavimo pajamos 198.045 228.270 30.225 15,26
3. Kitos veiklos pajamos 32.826 35.550 2.724 8,30

Palyginus ataskaitinius metus su 2024 m., jstaigos pajamos padidéjo 8,4 proc. tai yra 814,9
tokst. Eur. Jstaigos 2025 m. visos pajamos sudaro 10546,8 tikst. Eur pajamy, i$jy: pagrindinés veiklos
kitos pajamos 10282,9 takst. Eur (97,5 proc.), kurios padidéjo 781,9 tikst. Eur, finansavimo pajamos -
228,3 tikst. Eur. (2,2 proc.), kurios padidejo 30,2 tikst. Eur, kitos veiklos pajamos 35,6 tikst. Eur (0,3
proc.), kurios padidéjo 2,7 takst. Eur. DidZiajg dalj visy pajamy 95,7 proc. sudaro pajamos i§ PSDF.

Finansavimo pajamas 228,3 tukst. Eur sudaré: 109,4 takst. Eur i$ savivaldybiy biudZeto, 73,6
tokst. Eur i§ ES uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy, 26,8 takst. Eur i§ valstybés biudzeto,

18,5 tikst. Eur i kity finansavimo Saltiniy.
10 paveikslas
Pajamos iS PSDF uz suteiktas medicinines paslaugas 2025

m., eurais
89.820
1.703.003
3.160.269
03.538
4.635.680
i Stacionarinio ii-aktyviojo gydymo paslaugos iMedicininé reabilitacija ir sanatorinis gydymas
iAmbulatorinés paslaugos 1Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos

Dantj) protezavimo paslaugos
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Pagrindinése veiklos pajamose 10282,9 tukst. Eur yra pajamos i§ PSDF 10092,3 takst. Eur
(98,2 proc.) i§jy: 3160,3 tikst. Eur (31,3 proc.) uz stacionarines paslaugas, 4635,7 tukst. Eur (46 proc.)
uz ambulatorines paslaugas, 89,8 tukst. Eur (0,9 proc.) uz danty protezavimo paslaugas, 503,5 tukst.
Eur (5 proc.) uZz medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugas, 1703 tokst. Eur (16,9
proc.) uz slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas. Jstaigai, uz suteiktas asmens sveikatos prieZiros
paslaugas gyventojams, apmokama i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto. Apmokéjima
atlieka Valstybiné ligoniy kasa pagal pasiradytg sutartj. Gauta 759,3 tukst. Eur. virSsutartiniy 1ésy. Tai
jtakojo vidutiniSkai 5 % padidéjusios bazinés asmens sveikatos priezitros paslaugy kainos, padidéjes
suteikty paslaugy skaiCius. Pajamos uZ suteiktas skubiosios medicinos pagalbos paslaugas lyginant su
praéjusiais metais padidéjo 16 proc., nes vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2025 m.
lapkriCio 24 d. jsakymo Nr. V-1045 ,Dél léSy skyrimo iS Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto rezervo rizikos valdymo dalies 2025 metais“ 2 p., buvo skirta papildomai 362 490 Eur

skubiosios medicinos pagalbos skyriuje suteiktoms paslaugoms kompensuoti.

6 lentelé
Paslaugos Suma, Eur Pokytis (+/-)
2024 m 2025 m Suma, Eur %

Stacionarinio ir aktyviojo gydymo paslaugos 2.942.069 3.160.269 218.200 7,42
Medicininé reabilitacija 375.007 503.538 128.531 34,27
Ambulatorinés paslaugos 4.266.672 4.635.680 369.008 8,65
Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 1.611.117 1.703.003 91.886 5,70
Danty protezavimo paslaugos 87.125 89.820 2.695 3,09

Lenteléje matome pajamy i§ PSDF palyginimg: medicininés reabilitacijos ir sanatorinio
gydymo paslaugos 34,3 proc., ambulatorinés paslaugos didéjo 8,7 proc., stacionarinés paslaugos 7,4
proc., slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 5,7 proc. ir danty protezavimo paslaugos 3,1 proc.

Mokamy paslaugy pajamos lyginant 2025 m. su 2024 m. mazéjo 13,5 proc., ty. 27,8 thkst.
Eur. Pajamas uz mokamas asmens sveikatos priezilros paslaugas sudaro: 77,8 tkst. Eur i$ privaciy
asmeny uz danty protezavimo paslaugas, 63,5 tikst. Eur i$ privaCiy asmeny uZz medicinines asmens
sveikatos paslaugas, 18 tukst. Eur i$ Kity juridiniy asmeny uZ medicinines asmens sveikatos paslaugas,
6,2 tdkst. Eur uZ danty protezavimo paslaugas i$ juridiniy asmeny ir 12,8 tlkst. Eur uZz slaugos
paslaugas pagal sutartis. Ligoninéje uZ suteiktas paslaugas galima atsikaityti grynais arba mokéjimo

kortele.
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11 paveikslas

Mokamy paslaugy dinamika, eurais

206.066

2022 m. 2023 m. 2024 m 2025 m

3.2. ]staigos sgnaudos

V3] Kelmé ligoninés 2024-2025 m. sgnaudy struktdra ir jy pokytis pateikiami Zemiau

lenteléje.
7 lentelé

2025 m. jstaigos sgnaudos sudaré 10672,1 tukst. Eur, lyginant su 2024 m. sgnaudos padidéjo
966,6 tikst. Eur. DidZiausig sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokes€io ir socialinio draudimo sgnaudos,
kurios iSaugo 823,2 tukst. Eur., tai sudaro 10 proc. Pagrindinés prieZastys - Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2024 m. rugpjucio 28 d. nutarimu Nr. 709 ,Dél 2025 m. taikomo minimaliojo darbo
uzmokescio“ padidino 12,3 proc. minimaliag menesing algg (toliau MMA) 114 Eur, (nuo 924 Eur iki

1038 Eur). Vadovaujantis Sakine kolektyvine sutartimi, darbuotojy darbo uzmokesCio dydzio
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formavimas yra susietas su praéjusiy mety MMA. Gydytojy, slaugytojy ir Kity specialisty, teikianciy
asmens sveikatos priezidros paslaugas, darbo uzmokestis sgnaudose padidéjo vidutiniSkai 12,3 proc., o
tai sudaré 761,8 tokst. Eur. ISlaidy augimui jtakos turéjo naujy gydytojy ir kity specialisty jdarbinimas
ir Siy specialybiy darbuotojy darbo uzmokescCio didinimas. PerskaiCiavus atostogy kaupinius, darbo
uzmokescio sgnaudos sumazéjo 45,7 tukst. Eur. Pagrindiné atostogy kaupiniy mazéjimo prieZastis -
nepanaudoty atostogy dieny skaiCius mazejimas 4,4 proc. (2025 m. buvo 5754 dienos, 2024 m. - 6016
dieny).

Medicinos reikmeny ir paslaugy, kraujo produkty pokytis, lyginant su praéjusiais metais,
padidéjo 74,6 takst. Eur. ty. 12 proc. Palyginus 2025 m. su 2024 m. sgnaudos didéjo: vaisty 24,4 proc.,
medicinos priemoniy 10,6 proc., kraujo komponenty 6,8 proc. Pagrindinés prieZastys - vaisty,
medicinos priemoniy, kraujo komponenty kainy augimas.

Transporto sgnaudos iSaugo 5,9 tokst. Eur. Degalams iSleidome 11,9 takst. Eur, 2024 m. 12,2
takst. Eur. Zenkliai i3augo transporto remonto ir eksploatacijos sgnaudos - 6,4 tikst. Eur, tai sudaro 56
proc. Transporto priemonés yra nusidevéjusios, jy likutiné verté 1,16 Eur.

Ligoniy mitybos sgnaudos beveik nekito - didéjo 0,9 proc. dél maisto produkty kainy pokycio.
Vienos dienos maisto produkty verté 2025 m. didéjo 2,7 proc. t.y.0,8 Eur. palyginus su 2024 m.

Komunaliniy paslaugy ir rySiy sgnaudos iSaugo 11,9 takst. Eur. Didéjimo priezastis - 1 kW
elektros energijos kainos augimas.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikianCius teise verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika. Jiems
aktualus kvalifikacijos kélimo klausimas. V§] Kelmés ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama
galimybé kelti kvalifikacija, iSlaikant vidutinj darbo uZzmokestj. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
tobulinimuisi 2025 m. iSleista 14,3 takst. Eur.

Paprastojo remonto ir eksploatavimo sgnaudos sumazéjo 38,8 tlkst. Eur. 2024 m. buvo atliktas
kompiuterinio tomografo patalpy, elektros pastotés grindy remontas, atliktas dienos stacionaro patalpy,
konsultacijy poliklinikos koridoriy remontas. 2025 m. remonto darby atlikta maziau.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos iSaugo 47,1 tuokst. Eur. Priezastis - jsigyta nauja
medicinos jranga. 2025 m pabaigoje Ligoniné naudoja ilgalaikio turto, kuris yra pilnai nudévétas uz
1947 tukst. Eur.

Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy sanaudos sumazéjo 17,8 tikst. Eur. Sgnaudos sumazéjo, nes
2024 m. vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024 m. spalio 22 d. jsakymu Nr. 1K-

338 patvirtintomis 12-ojo standarto nuostatomis buvo pergrupuotas ilgalaikis materialusis turtas ir j

V3] Kelmes ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita 16



sgnaudas nuraSyta 21,6 tukst. Eurjo likutinés vertés.

Kity sanaudy padidéjima 31,6 taks. Eur. Iémé paslaugy kilimo kainos. Zenklai augo medicinos
jrangos techninés priezZitros sanaudos 14,6 tokst. Eur, skalbimo paslaugos 6,2 tokst. Eur., medicinos
atlieky tvarkymo 6 takst. Eur., SiukSliy iSvezimo sgnaudos 1,5 tukst. Eur. ir kt. Pasibaigus galioti 2025
m. paslaugy tiekimo sutartims ir vieSojo pirkimo bldu paslaugos kai kurios paslaugos buvo nupirktos
aukstesnémis kainomis.

2025 m. finansinis rezultatas 125 270 Eur. nuostolis. Tokiam jstaigos rezultatui turejo jtakos
neapmoketi 55,3 tokst. Eur. uZ suteiktas stacionarines aktyviojo gydymo paslaugas ir darbo
uzmokes€io sgnaudos.

4. INFORMACIJA APIE JSTAIGOS ILGALAIK] TURTA

4.1. Informacija apie nurasytg ilgalaikj turtg

8 lentelé
2024 2025 m.

Eil. Pavadinimas* Suma, Vnt. [sigyjimo Likutiné

Nr. Eur savikaina,  verte,

Eur Eur
1. Nuradytas ilgalaikis turtas X 12 X 203,01
11. Telefoniné stotis ALCATEL X 1 12.935,01 0,29
12.  Dokumentav.progr.ir ploksté apikriz. X 1 973,99 0,29
13.  Deguonies koncentratorius Oxv 6000 X 1 1.049,57 0,29
14.  Saldymo spinta SCH 600 X 1 1.091,62 0,28
15, Serveris Dell Powe E DGE sc440 su jranga. X 1 1.369,90 0,29
1.6.  Elektroninis jrenginys TITSRM12.16.192 X 1 963,71 0,29
1.7. Olympus CF-Q165L Videokolonoskopas X 1 20.190,87 0,00
18.  Elektrokardiografas MicroSmart X 1 2.314,06 0,29
19.  Mikro variklis C 1-Master X 1 1.931,77 0,29
1.10.  12-kos kanaly elektrokardiogafas Kenz Cardio 1215 X 1 2.746,70 200,41
1.11.  Vaizdogastroskopas GIF-Q165 X 1 31.294,81 0,00
1.12. Infusomat Braun FM-39605 X 1 2.012,86 0,29
2. Nuraytas ilgalaikis turtas (i3 ES 1é3y) X 4 X 1,16
2.1, 2-jy darbo viety rentgenografinis aparatas X 1 79.326,70 0,29
2.2.  Auksto daznio terapijos aparatas OREOL 40 X 1 751,56 0,29
2.3.  Olympus CF-Q165L Videokolonoskopas X 1  15.367,46 0,29
2.4.  Deguonies tiekimo sistema OXY6000 X 1 1.096,88 0,29

IS viso nuradyta ilgalaikio turto: 117943 16 175.417 204,17
2025 m. nuraSyta netinkamo naudoti ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 175
417,47 Eur, Sio turto sukauptas nusidévéjimas 175 213,30 Eur, nuradyto turto likutiné verté 204,17 Eur.

iranga buvo nebetinkama naudoti. Per ataskaitinj laikotarpj apskaiCiuota nusidévéjimo 264 409,23 Eur.
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Tarnybiniy buty nusidévéjimo sgnaudos 1 139,16 Eur. Jos yra priskirtos prie kitos veiklos
sgnaudy. Uz naudojimasi tarnybiniais butais yra gaunami nuompinigiai.
4.2. Informacija apie jsigyta ilgalaikj turta

V3] Kelmés ligoniné 2024 m. jsigijo ilgalaikio turto uz 396,8 tukst. Eur, 0 2025 m. uz 442,5

takst. Eur, ty. uz 45,7 tukst. Eur daugiau. |sigyto turto detalizacija pateikiama lenteléje:

9 lentelé
Eil. Pavadinimas* 2024 2025 metai
Nr. Suma, Eur Vnt Suma, Eur
1 Medicininé jranga X 41 349.044
2. Gamybos masinos ir jrenginiai X 10 14.524
3. Kompiuteriné jranga X 20 9.329
4. Baldai X 3 3.713
5. Kitas ilgalaikis turtas X 2 3.909
6. llgalaikio turto pradinés vertés padidinimai X 18 61.967
IS viso jsigyta ilgalaikio turto: 396.802 94 442.485

DidZioji dalis ilgalaikio turto jsigyta Europos sajungos léSomis 53 proc. (234 148 Eur.),
nuosavomis jstaigos IéSomis 35 proc. (153 764 Eur.), valstybés biudZeto 1éSomis 9 proc. (41 320 Eur.),
savivaldybés biudZeto 1éSomis 3 proc., (13 253 Eur.).

V3] Kelmés ligoninéje 2025 metais jvykdyti 310 pirkimy, i$jy 285 - mazos vertés pirkimai
(tame tarpe ir Zodziu). Tarptautiniai ir supaprastinti jvykdyti 25 pirkimai, tame tarpe 7 atviro konkurso
badu, 3 supaprastinto atviro konkurso badu, per CPO LT kataloga 15. IS Centrinés perkanciosios
organizacijos (toliau - CPO) katalogo buvo pirkta vienkartinés medicininés priemonés, vaistai, maisto
produktai, kuras ir kitos prekés, skalbimo bei kitos paslaugos, kurias privaloma pirkti per CPO
katalogg. Per CPO vykdyty pirkimy sudarytos 110 sutarCiy. Viso jstaiga per 2025 metus sudaré 215
radytiniy sutarCiy. Jvykdyti 2 konsoliduoti pirkimai.

V3] Kelmés ligoniné naudojasi pilna apimtimi vieSyjy pirkimy informacine sistema
(ECOCOST) pirkimy administravimui.

5. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA

Kelmés ligoninéje Vidaus medicininio audito tarnyba, susidedanti i§ vadovo ir $eSiy nariy,
2025 metais kontroliavo kokybés sistemos funkcionavimg pagal jstaigoje nustatytus prioritetus. Audito
tarnyba per 2025 m. atliko: 30 planiniy auditu, 2 anketines apklausas pacienty, besigydanciy stacionaro
skyriuose, 2 anketines apklausas pacienty, kurie lankési konsultacijy poliklinikoje, 2 anketines
apklausas pacienty, kurie lankési danty protezavimo kabinete, 2 anketines apklausas pacienty, kurie
gydesi Priemimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje, 3 anketines jstaigos darbuotojy apklausas.

Atliekant planinius auditus, buvo grieztai laikomasi SAM jsakymy ir ligoninés direktoriaus jsakymy ir
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kokybes sistemos procedury, kuriomis vadovaujamasi ligoninéje.

Tikrinant nepageidaujamy jvykiy ir neatitikCiy registravima, nepageidaujami jvykiai ir
neatitiktys registruoti 1 ir Il vidaus ligy, Priemimo ir skubiosios medicinos pagalbos, Slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriuose bei konsultacijy poliklinikoje. Visais atvejais buvo imtasi korekciniy
veiksmy. Pacientai Zalg patyré tik dél atsitiktiniy griuvimy vaikstant, keliantis i$ lovos ar sédimos
padéties (vyresnio amZziaus pacientai turi didesne griuvimy rizika).

Tikrinant chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos skyriuje, rasti nekokybiSkai uZzpildyti
siuntimai ir nesilaikoma ligos istorijos pildymo tvarkos (pazeisti LR SAM jsakymas Nr. V-636, V§]
Kelmes ligoninés direktoriaus 2017-06-27 jsakymas Nr. V-72 (1.6)).

Po patikrinimo chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos skyriuje, radus trdkumus, buvo
supazindinti skyriaus vedéjas ir skyriaus dirbantieji bei jpareigoti trikumus pasalinti.

Vidaus ligy, slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuose Seimos gydytojy siuntimai (forma
027/a) pacienty planinei hospitalizacijai paraSyti nesilaikant LR SAM jsakymo, todél informuoti
pirminiy sveikatos prieZitros jstaigy vadovai dél jy jstaigoje dirbanciy Seimos gydytojy siuntimy
(forma 027/a) nukreipiant pacientus stacionariniam bei planiniam gydymui nekokybisko pildymo,
nesilaikant LR SAM jsakymo. Taip pat pastebéta, jog skausmas ne visada buvo jvertintas balais, pagal
VAS skausmo skale. ] tai atkreiptas darbuotojy démesys. Nurodytos daZniausios dokumentacijos
pildymo klaidos (ne visada atZzyméta apie paciento planuojamag iSleidima i$ skyriaus likus 24 vai. iki
iSleidimo, kai kuriose ligos istorijos vietose truksta gydytojo para3o, ne iki galo uZpildytos pacienty
sutikimo su tyrimais ir gydymu formos).

Operacinés, reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje dirbama vadovaujantis LR SAM ir
V&{ Kelmés ligoninés direktoriaus jsakymais.

Konsultacijy poliklinikoje rasta, kad Seimos gydytojo siuntimai (F 027/a) gydytojams
konsultantams paraSyti pateikiant ne visg reikalingg informacija, taip nesilaikant LR SAM jsakymo
2008 m. birzelio 28 d. Nr. V-636 ,,Dél siuntimy asmens sveikatos prieZzitros paslaugoms gauti
iSdavimo, jforminimo ir atsakymy pateikimo tvarkos apraso patvirtinimo* (paskutiné redakcija).

Informuoti pirminiy sveikatos priezioros jstaigy vadovai dél jy jstaigoje dirbanCiy Seimos
gydytojy siuntimy (F 027/a), nukreipiant pacientus gydytojams konsultantams, nekokybiSko pildymo,
nesilaikant LR SAM jsakymo. Gydytojams konsultantams pacientus nukreipti raSant elektroninius
siuntimus, laikantis LR SAM 2008 m. birZelio 28 d. Nr. V-636 (paskutiné redakcija).

Reabilitacijos komanda ir Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyba dirba

vadovaudamosi LR SAM ir V§] Kelmés ligoninés direktoriaus jsakymais.
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Atlikus auditg dél kompiuterizuoto vaisty nuraSymo stacionare, visuose skyriuose pazeidimy
nerasta.

Tikrintas personalo ranky higienos uztikrinimo lygis, remiantis Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2012 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. V-946 ,,Dél Lietuvos higienos normos
HN 47-1:2012 ,,Sveikatos prieZitros jstaigos. Infekcijy kontrolés reikalavimai* patvirtinimo“. Vykdant
periodine kontrole, pasitaiké lakuoty nagy ir papuoSaly mdavéjimo atvejy (Ziedai, laikrodZial,
apyrankés). Tikrinant ranky dezinfekcijos kokybe, rezultatai geri, papildoma kontrolé vykdyta spec.
priemonémis. Tikrinti darbuotojai mokejo teisingai atlikti ranky dezinfekcija.

Siais metais jau atlikta 70 ranky higienos proceso stebéjimo atvejy. Personalo Zinios ir
joudziai ranky higienos tema periodiSkai atnaujinami. Visi skyriai ir kabinetai pilnai aprapinti ranky
higienai atlikti reikiamomis priemonémis, ty. vienkartiniy popieriniy rankSluosCiy détuvémis,
vienkartiniais ranksluosc€iais, muilu, antiseptiku ir ranky kremu.

Vidaus medicininio audito tarnyba tikrino pragulu iSsivystymo daznj ir profilaktikg Slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriaus pacientams. Tikrinant buvo atkreiptas demesys j Nortono skalés
naudojima, jvertinant ar pacientas turi padidéjusig pragulu atsiradimo rizika; pragulu vertinima
dinamikoje 1Kkartg per savaite; spaudimg (kano daliy) mazinanCiy pagalbiniy priemoniy naudojimag bei
slaugos plana.

Patikrinus rasta - pacientams, turintiems padidéjusig pragulu atsiradimo rizika, naudojama
Nortono skalé; atsiradus praguloms, atliekamas pragulu vertinimas dinamikoje ir ne reciau, kaip 1Kkartg
per savaite; reguliariai keiCiama kino padétis, naudojama teisinga kilnojimo technika; tinkamai
atliekama odos priezidra; naudojamos spaudimg mazinancCios pagalbinés priemonés (CiuZiniai);
pacientui ir jo artimiesiems suteikiama Zziniy apie pragulgs, jy pozymius, komplikacijas ir rizikos
veiksnius joms atsirasti (platinami lankstinukai, bendraujama su pacientais).

Remiantis 2025 mety V$§] Kelmés ligoninés atlikty pacienty apklausy duomenimis,
pateikiama apibendrinta metiné paslaugy kokybés analizé ir iSvados.

1 Bendras paslaugy vertinimas ir pacienty pasitenkinimas.

2025 m. duomenys rodo itin auks$tg bendra pacienty pasitenkinimo lygj visuose padaliniuose:

> Stacionaro paslaugos: Lapkri¢io mén. duomenimis, 100% pacienty teigiamai vertino
jstaigos paslaugas (40% visiSkai sutiko, 60% sutiko). BalandZio mén. rodikliai buvo analogiski - 100%
teigiamas vertinimas.

> Ambulatorinés paslaugos (Konsultaciné poliklinika): mety bégyje islaikytas maksimalus

(100%) pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis.
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> Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyrius (PSPS): rugpjacio mén. 74%
pacienty paslaugas jvertino 10 baly, o kovo mén. Sis rodiklis sieké 75%.
> Danty protezavimas: pasitenkinimas gydytojy paslaugomis svyravo nuo 100% pirmajj
pusmetj iki 98% antrajj pusmetj.
2. Personalo darbo vertinimas.
Medicinos personalo kompetencija ir bendravimo kultira vertinama kaip viena stipriausiy
jstaigos sriciy:
> Gydytojy darbas: stacionare balandZio mén. 100% pacienty buvo patenkinti gydytojy
paslaugomis, o poliklinikoje spalio mén. Sis rodiklis sieké 97% (jskaitant ,visiSkai sutinku®“ ir
»sutinku®).
> Slaugytojy darbas: vertinimai iSlieka stabiliai auksti - stacionare pasitenkinimas siekia
94-95% , o PSPS skyriuje slaugytojy darbg ,,labai gerai“ vertina 95-96% apklaustyjy.
> Etika ir pagarba: PSPS skyriuje personalo pagarbg bendraujant 95-100% pacienty
vertino ,,labai gerai*.
3. Finansinis skaidrumas ir antikorupcine aplinka.
Visy 2025 m. apklausy rezultatai patvirtina skaidrig jstaigos veikla:
> Neoficialis mokéjimai: 100% respondenty visuose skyriuose nurodé, kad jstaigoje
nebuvo praSoma neoficialiai mokéti uz paslaugas.
> Oficialis mokeéjimai: dauguma paslaugy stacionare ir PSPS buvo nemokamos.
Poliklinikoje apie 35-36% pacienty mokéjo uz tyrimus ar medZziagas, taiau daugumai jy buvo aiSkiai
paaiSkinta mokéjimo batinybé.
4. Patalpy bukle ir pritaikymas
> Svara irjaukumas: PSPS patalpy $vara 95-96% pacienty vertinama ,labai gerai®.
> Pritaikymas poreikiams: stacionare 91-92% pacienty visiSkai sutinka, kad patalpos yra
tinkamai pritaikytos jy poreikiams.
5. Tobulintinos sritys ir specifinés jzvalgos.
Nepaisant auksty reitingy, nustatyta sritis, reikalaujanti démesio:
> Laukimo trukmé: konsultacinéje poliklinikoje 28-33% pacienty nurodé, kad laukimo
laikas nuo registracijos iki paslaugos gavimo nebuvo priimtinas.
Apibendrinancios iSvados:
> Auksta reputacija: {staiga pasizymi itin auk$tu lojalumu - apie 98-99% pacienty

rekomenduoty VS§] Kelmés ligonine kitiems.
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> Skaidrumas: Jstaigoje uztikrinama 100% antikorupciné aplinka.
> Prioritetai: rekomenduojama perzidréti registracijos ir pacienty srauty valdymo procesus
poliklinikoje siekiant trumpinti laukimo laika.
Siekiant pagerinti pacienty aptarnavimo kokybe bei suzinoti dirbanCiyjy nuomone, V&{
Kelmés ligoninéje buvo vykdytos anoniminés medicinos darbuotojy anketinés apklausos. Pateikiama
2025 m. darbuotojy apklausy rezultaty apzvalga:
1. Darbo sglygos ir aprapinimas.
Dauguma darbuotojy teigiamai vertina savo darbo aplinka:
> Darbo sglygos: labiausiai patenkinti Konsultacijy poliklinikos (97%) bei PSPS (96%)
darbuotojai. Stacionaro skyriuose Sis rodiklis siekia 93%.
> Aprapinimas jranga ir medikamentais: visuose padaliniuose vertinamas itin palankiai:
PSPS - 99%, Konsultacijy poliklinikoje - 98%, Stacionaro skyriuose - 96%.
2. Komandinis darbas ir bendradarbiavimas.
> Komandos darbas: darbuotojy pasitenkinimas tiesiogine komanda yra stabiliai aukstas
visose grandyse ir siekia 95-96%.
> Gydytojy konsultacijos: prasCiausiai galimybé gauti kity specialisty konsultacijas
vertinama PSPS (82%), tuo tarpu Konsultacijy poliklinikoje Sis rodiklis aukS€iausias - 92%. Stacionaro
skyriuose pasitenkinimas siekia 85%.
3. Darbo uzmokestis ir kvalifikacijos kélimas.
> Apmokéjimo tvarka: aukSCiausias pasitenkinimo lygis fiksuojamas Konsultacijy
poliklinikoje (90%), o Zemiausias - PSPS (86%).
> Tobulinimosi galimybés: visy skyriy darbuotojai vieningai (97%) sutinka, kad tvarka
tobulinimuisi ir kompetencijy kélimui yra tinkama.
4. Psichosocialiné aplinka ir smurto grésmé.
Si sritis atskleidzia ryskius skirtumus tarp padaliniy:
> Emociné jtampa: PSPS net 99% darbuotojy labai daznai ar daZznai patiria emociskai
sunkias situacijas. Stacionaro skyriuose Sis rodiklis siekia 90%, o Konsultacijy poliklinikoje yra
gerokai mazesnis - 63%.
> Socialinés problemos: su kity Zmoniy asmeninémis ar socialinémis problemomis darbe
susiduria 100% PSPS ir 98% Stacionaro darbuotojy. Konsultacijy poliklinikoje tai aktualu tik 46%
apklaustyjy.

> Smurto grésmé: saugiausiai jauciasi Konsultacijy poliklinikos personalas (97% beveik
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niekada ar niekada nepatiria grésmés). PSPS ir Stacionaro skyriuose 90% darbuotojy nurodo smurto
grésme patiriantys ,retai*.

5. Santykis su administracija.

Visuose padaliniuose (PSPS, Stacionaro skyriuose ir Konsultacijy poliklinikoje) identiSkas
darbuotojy skaicius - 92% - teigia, kad iskilus problemoms administracija juos isklauso.

Apibendrinancios iSvados:

1. AukStas bendras pasitenkinimas: {staigos darbuotojai yra patenkinti darbo sglygomis,
techniniu aprapinimu bei galimybémis kelti kvalifikacija.

2. Kritiné emociné naSta skubiojoje pagalboje: PSPS ir Stacionaro skyriy darbuotojai patiria
didZiausig psichosocialinj kravj, nuolatos susiduria su emocisSkai sunkiomis situacijomis bei pacienty
socialinémis problemomis.

3. Saugumo uZztikrinimas: Nors smurto grésmé dazniausiai vertinama kaip ,reta“, PSPS ir
Stacionaro skyriuose ji iSlieka aktualesné nei poliklinikos padalinyje.

4. Efektyvus grjztamasis rySys: Administracijos ir darbuotojy komunikacija vertinama
teigiamai ir yra stabili visoje jstaigoje.

5. Tobulintinos sritys: Tikslinga atkreipti démesj j PSPS darbuotojy ltkesCius dél specialisty
konsultacijy prieinamumo bei ieSkoti priemoniy emocinei jtampai Siame skyriuje mazinti.

Nuolat tobulinama kokybés vadybos sistema ir Salinami trOkumai. |staigos padaliniuose
patobulinti nepageidaujamy jvykiy registravimo Zurnalai, personalas supazindintas su naujais

nepageidaujamy jvykiy registravimo pakeitimais.

6. INFORMACIJA APIE JSTAIGOS VYKDOMUS PROJEKTUS

V3] Kelmés ligoniné dalyvauja projektuose:

Europos Sajungos bendrai finansuojamame projekte ,,Sveikatos centro sveikatos priezilros
paslaugoms teikti reikiamos infrastrukturos modernizavimas Kelmes rajono savivaldybéje* Nr. 09-022-
P-0059. Projekto tikslas - pagerinti sveikatos priezidros paslaugy kokybe ir prieinamumg Kelmés
rajono savivaldybéje. Sio projekto finansavimas iki 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 403 615,94 Eur. UZ
Sias projekto léSas |staiga jsigijo: Rentgeno aparaty, Laparaskopine jrangg, Automatizuotg belaide
kulksnies-zasto indekso sistemg su 3CUFF ™ technologija, Kardio paketg prie turimo echoskopo, GIF-
H185 vaizdo gastroskopa, CF-H185L Vaizdo kolonoskopas, Kompiuteriy Lenovo IdeaCentre AIO 10
vnt, Kondicionieriy oras-oras 4 vnt., Tirpaly Sildymo spinta.

Europos Sajungos bendrai finansuojamame projekte ,,Sveikatos centry sudétyje teikiamy

sveikatos prieZitros paslaugy infrastruktiros modernizavimas Siauliy rajone* Nr. 09-022-P-0044. Sio
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projekto finansavimas iki 2025 m. gruodZio 31 d. sudaré 19 699,42 Eur. UzZ Sias projekto léSas Jstaiga
jsigijo medicinos jranga GIF-H185 Olympus vaizdo gastroskopa.

Europos Sajungos bendrai finansuojamame projekte ,,Kelmés rajono sveikatos centro veiklos
modelio diegimas®“ Nr. 09-023-P-0038 , juo siekiama spresti aukSto gyventojy sergamumo ir
mirtingumo nuo ligy, kuriy galima iSvengti prevencinémis priemonémis, problemas. Projekto tikslas -
Savivaldybés sveikatos centry teikiamy paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimas bei asmens
sveikatos priezitros jstaigy bendradarbiavimo stiprinimas Kelmés rajono savivaldybéje. Sio projekto
finansavimas iki 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 10 261,33 Eur. Sios léSos buvo skirtos sveikatos centro
administravimo sgnaudoms padengti.

7. PAPILDOMA INFORMACIJA

Per ataskaitinius metus pastoviai stengtasi teikti kokybiSkas ir savalaikes ASP paslaugas
pacientams, buvo vykdomas pastovus planavimas, sistemingai aptariami atlikti darbai, uz suteiktas
paslaugas gaunamos pajamos, vykdoma sgnaudy kontrolé. Suvaldyta atsakingai ir ambicingai parengta
sutartis su Siauliy teritorine ligoniy kasa, jsisavinta visa sutartiné suma ir gauta virdsutartiniy lésy.

2025-ieji buvo augimo, tobuléjimo ir bendrystés metai V3] Kelmés ligoninei. Nuosekliai

siekéme gerinti teikiamy paslaugy kokybe, tobulinti darbuotojy kompetencijas ir didinti pacienty
pasitikéjimg. ]staigoje nuo 2025 m. kovo 21 d. pradéjo veikti kompiuterinis tomografas - moderni
diagnostiné jranga, padésianti grei€iau ir tiksliau nustatyti ligas. Dél to pacientams nebereikés vykti j
didmiesc€ius tyrimams, o reikiama gydymajie gaus operatyviau.
Sveikatos apsaugos ministerijos organizuojami Nusipelniusiy Lietuvos mediky apdovanojimai. 22
slaugytojams suteiktas nusipelniusio slaugytojo vardas. Tarp apdovanotyjy ir V& Kelmés ligoninés
slaugos administratoré Daiva Valentiniené, kuriai buvo jteikta Ministro pirmininko Gintauto Palucko
padeka.

V3] Kelmés ligoniné 2025 m. rugséjo 21 d. dalyvavo Lietuvos Sauliy sajungos
organizuojamose civilinés saugos funkcinése pratybose ,Vanagas 25“. | Priémimo ir skubiosios
medicinos pagalbos skyriy buvo gabenami suZeistieji*, gydytojai vertino jy sveikatos bikle, analizavo
galima tolimesne gydymo eiga.

Jstaigoje 2025 m. spalio 9 dieng jvyko susitikimas su LDK ButigeidZio draguny bataliono
atstovais. Pokalbio metu iSsiaiSkinti ligoninés resursai, apZzilréta ir jvertinta struktdra, aptartos
bendradarbiavimo galimybés gresiant ar susidarius ekstremaliajai situacijai.

Jstaigoje 2025 metais atnaujinta rentgeno diagnostikos jranga, jdiegta reanimacijos
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intensyviosios terapijos skyriuje centriné monitoravimo sistema, skirta pacienty gyvybiniy fukcijy
stebéjimui, modernizuota endoskopijy kabineto jrangos plovimo sistema. Nuosavomis [éSomis
tobulinta vidiné informaciné sistema - integruoti laboratoriniai tyrimai. Taip palengvino medicinos
personalo darbg pateikiant ir gaunant spartesne informacija apie pacientams reikalingy tyrimy
atsakymus.

Po ilgo planavimo, daug pastangy, bendro darbo ir tikejimo 2025 m. spalio 20 d. masy vizija
tapo realybe. V3] Kelmés ligoninéje pradedamos teikti reabilitacijos paslaugos baseine, kurios
priklauso vandens terapijos sri¢iai ir yra svarbi kompleksinés reabilitacijos dalis. Sios paslaugos
taikomos pacientams, siekiant atkurti ar pagerinti judéjimo funkcijas, mazinti skausma, gerinti raumeny
tonusa, pusiausvyrg bei bendrg fizine bikle.

V3| Kelmés ligoninéje 2025 m. lapkri¢io 17 d. vyko mokymai tema ,,Pragulu profilaktikos ir
prieZidros aktualijos”. Mokymy metu bendrosios praktikos slaugytojos atnaujino ir pagilino Zinias apie
pacienty priezilrg, skirta pragulu prevencijai. Aptartos naujausios rekomendacijos, rizikos veiksniy
vertinimo metodikos bei efektyvis slaugos veiksmai, padedantys sumazinti pragulu atsiradimo
tikimybe. Taip pat buvo pristatytos Siuolaikinés slaugos priemonés, palengvinancios personalo darbg ir
gerinancios pacienty komfortg - specialUs Ciuziniai, pozicionavimo pagalves, odos priezitros produktai
bei kitos profilaktinés priemoneés.

Vilniuje 2025 m. lapkri¢io 20 d. jvyko konferencija ,,Antimikrobinio atsparumo valdymas:
atsakomybé, partnerysté, pokyciai“, skirta paminéti Pasauline supratimo apie antimikrobinj atsparuma
savaite ir sutelkti skirtingy sriiy specialistus bendrai diskusijai. Konferencijos tikslas - pristatyti
naujausius mokslinius duomenis bei pasidalyti praktine patirtimi, kaip efektyviai valdyti antimikrobinj
atsparumg (AMR) medicinos, veterinarijos ir aplinkos sektoriuose, jgyvendinant ,,.Bendros sveikatos®
(One Health) principa. Sis metodas pabréZia, kad Zmoniy, gyvany ir aplinkos sveikata yra tarpusavyje
susijusi, todél atsparumo antimikrobinéms medziagoms mazinimas turi bati kompleksinis. Renginyje
taip pat buvo jvertintas V§] Kelmés ligoninés indélis j antimikrobinio atsparumo mazinimg nacionaliniu
mastu. V§] Kelmés ligoninés kolektyvui Higienos institutas jteiké padéka uz aktyvig veiklg sprendziant
antimikrobinio atsparumo problemg ir geriausius pasiekimus tarp rajoniniy stacionarines asmens
sveikatos priezidros paslaugas teikianciy ligoniniy.

Kasmet Siauliy kolegijoje sveikatos fakultete, vyksta renginys ,Karjeros dienos*, kuriame
dalyvauja Jstaigos atstovai. Siame renginyje pristatydami savo Jstaiga kvie¢ia busimuosius sveikatos
prieziuros specilialistus rinktis V§] Kelmés ligoning, kaip praktikos atlikimo bei jsidarbinimo vieta.

Pacienty patogumui V§] Kelmés ligoninéje 2025 m. jrengtas naujas pandusas. Pandusas yra
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batina techninés pagalbos priemoné, kuri suteikia Zmonéms sujudéjimo sutrikimais galimybe lengviau
jveikti laiptus, slenkscius ir kitas klidtis.

Jstaiga savo léSomis virtuvés patalpose jrengé papildomas patalpas maisto gabenimui skirty
indy priziurai ir laikymui, atnaujino konsultacijos poliklinikos koridorius, atliko dienos stacionaro
palaty remonta, dalj savo lé5y skyré kompiuterinio tomografo patalpy jrengimui. Nuolat atnaujinama
Jstaigos iSoriné ir vidiné infrastruktara.

Siekdama uztikrinti jvairiy specialisty savalaikias ir kokybiSkas ASPP rajono gyventojams,
jstaiga 2025 m. iS Kity rajony atvykstantiems medicinos specialistams kompensavo kelioniy ilaidas uz
128,3 tikst. Eur, tai yra 7,2 tokst. Eur daugiau nei 2024 m. Dalj sgnaudy kompensavo Kelmés rajono
savivaldybé. Tam tikslui skyré 67,6 tikst. Eur. finansavima.

V5] Kelmés ligoniné 2025 metais tesé bendradarbiavima su Siauliy televizija, kurioje buvo
kuriamos laidos ,,Specialisto patarimai®. Laidose regiono gyventojai buvo placiau supazindinami apie
teikiamy paslaugy jvairove gydymo jstaigoje, asmens sveikatos prieziuros paslaugas teikiancius
medicinos specialistus, atnaujinama infrastruktirg. Tai ne tik gerina gydymo jstaigos jvaizdj
visuomenéje, bet atsiranda galimybé pritraukti daugiau pacienty is kity rajony.

Jstaigoje dirbama korupcijos prevencijos ir jos apraiS8ky mazinimo bei 3alinimo klausimais.
V3] Kelmés ligoninés direktoriaus 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-14 (1.4) patvirtintas Korupcijos
prevencijos veiksmy planas 2025-2027 m. 2025 metas savivaldybés mero sudaryta komisija tikrino ar
musy jstaiga atitinka skaidrios asmens sveikatos priezidros jstaigos vardo suteikimo kriterijus ir nustaté
atsparumo korupcijai indeksg. Kelmés rajono savivaldybés mero 2025m. balandzio 28d. potvarkiu Nr.
M-234 jstaigai suteiktas skaidrios asmens sveikatos prieZidros vardas. Priemoniy plano vykdymo per
2025 m. ataskaita paskelbta jstaigos interneto svetainéje. Priemonés jgyvendintos. Siekiant iSvengti
korupcijos apraiSky pacientams yra nuolat suteikta galimybé pareiksti padékas arba nusiskundimus ar
pastebéjimus pildant kortele ,,Padékok medikui - ne kysis gydo* ir jas jdedant j anoniminés apklausy
dézZutes esancias skyriuose.

Nuolat atnaujinama ir nauja informacija papildoma ligoninés internetiné svetainé
kelmesligonine.It pagal naujausius prieinamumo standartus. Apsilanke internetinéje gydymo jstaigos
svetainéje pacientai gali pasizidréti kiekvieno gydytojo darbo grafika, uZsiregistruoti vizitui, uZduoti
klausima, jvertinti ambulatoriniy ir stacionariy asmens sveikatos prieZidros paslaugy teikima, pateikti
informacija apie paZeidima, rasti iSsamia informacijg apie jstaigg. Nuolat vykdomi programinés ir
kompiuterinés jrangy atnaujinimai, taikomos priemonés kibemetinio saugumo uztikrinimui.

Profesinés Sventés proga, kiekvienai bendrosios praktikos slaugytojai jteiktos gélés ir Sventinis
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pyragaitis prie kavos. Jautriai ir nuoSirdZiai paminétas ilgamecio ligoninés kardiologo A.Petrovo
atminimas. Atidengta atminimo lenta ant ligoninés sienos. Sj projekta finansavo ir vykdé Kelmés
rajono savivaldybe.

Organizuoti metiniy $venciy paminéjimai: Sv. Kalédy, Sv. Velyky progomis dalyvaujant
broliams vienuoliams i§ Palendriy Sv. Benedikto vienuolyno, paminétos $ios $ventés - tai jau tampa
ligoninés tradicija. Vienuoliy dovanoti kalédaiCiai pasieké kiekvieng ligoninéje gulintj pacientg ir
kiekvieng ligoninés darbuotoja. Sv. Kalédy proga kiekvienas ligoninés darbuotojas buvo pamalonintas

Sventiniu pyragu.

Direktore
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