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1. INFORMACIJA APIE ISTAIGA
1.1. Bendra informacija apie jstaiga

VieSoji jstaiga Kelmés ligoniné — Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSoji sveikatos
prieziliros jstaiga (toliau — jstaiga), kuri yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybes vieSasis
juridinis asmuo, jsteigtas tenkinti vieSuosius interesus, teikianti asmens sveikatos prieZiliros paslaugas.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos
vieSyjy jstaigy jstatymu, kitais teisés aktais, $iais jstatais, visuotinio dalininky susirinkimo sprendimais.

[staiga yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés vieasis juridinis asmuo, turintis
oikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspaudg, saskaitas bankuose. Istaiga
pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. [staigos dalininkas pagal
istaigos prievoles atsako tik ta suma, kurig jne$¢ j jstaigos turta. Istaiga neatsako uz dalininko
isipareigojimus. [staiga yra paramos gavéjas ir paramos teikéjas, kaip tai apibrézta Lietuvos
Respublikos paramos ir labdaros jstatyme.

Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. birZelio 22 d. sprendimu Nr. T-191 patvirtinti
nauji Ligoninés jstatai.
1.2. Istaigos veiklos tikslai ir uzdaviniai

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gyventojy sveikatos atstatymas, prieinamy ir kokybisky
istaigos licencijoje nurodyty sveikatos priezitiros paslaugy suteikimas.

V3I Kelmés ligoninés tikslai:

1. Tobulinti teikiamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

2. Didinti teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy pasiiila.

3. Uztikrinti efektyvy ir skaidry paslaugy teikima.

Pagrindiniai uzdaviniai:

1. Gerinti sveikatos prieziliros gydymo jstaigy partneryste.

2. Tenkinti pacienty poreikius, vykdant konsultaciniy ambulatoriniy paslaugy plétra.



3. Asmens sveikatos prieZiros paslaugy teikimo, numatyto sutartyje su Siauliy TLK,
uztikrinimas.

4. Pletoti ir puoseléti pacienty bei medicinos darbuotojy tarpusavio supratimo ir pagarbos
vienas kitam kultlira, organizuoti asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikima, atsizvelgiant j pacienty
poreikius.

Ligoninés taikomos priemonés tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui:

1. Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe.

2. Trikstamy ir/ar jauny specialisty pritraukimas

3. Investavimas j medicinos jranga, atsiZvelgiant j naujausius technologijy bei mokslo
pasiekimus.

4. Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

5. Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.

6. Paslaugy kokybés vadybos gerinimas.

1.3. Istaigoje vykdoma veikla

VS| Kelmés ligoningje teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikima

VSl Kelmés ligoniné asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikia Kelmés rajono
savivaldybes, Tytuvény, Saukény ir kity savivaldybiy, bei kity Saliy gyventojams.

Stacionarinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos teikiamos Siuose skyriuose:

= | Vidaus ligy;

= [I Vidaus ligy;

* Reanimacijos, intensyviosios terapijos ir operacinés;

* Chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos;

= Slaugos ir palaikomojo gydymo.

Priemimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje teikiamos ambulatorinés paslaugos bei
pacienty priémimas ir nukreipimas | stacionarinio gydymo skyrius.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika, kurioje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos. Konsultacijy poliklinikoje konsultuoja
gydytojai  specialistai:  kardiologai, ortopedai-traumatologai,  endokrinologai, neurologai,
dermatovenerologai, —gastroenterologai, oftalmologai, otorinolaringologai, urologai, chirurgai,
abdominalinés chirurgijos gydytojas, akuSeriai-ginekologai, pulmonologas, vaiky ligy gydytojas,

radiologai, echoskopuotojai, endoskopuotojai, nefrologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai ir
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kiti.

Plétojamos dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugos.

V3] Kelmés ligoniné teikia antrinés prevenciniy priemoniy programy paslaugas:

» Gimdos kaklelio véZio ankstyvosios diagnostikos;

= Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos;

* PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos;

= Storosios zarnos vezio ankstyvosios diagnostikos.

Odontologijos, ortopedijos, ortodontijos kabinete atlickamos danty protezavimo paslaugos
visiems asmenims, norintiems gauti $ig paslauga.

Diagnostinés paslaugos teikiamos $iuose kabinetuose:

= Radiologijos kabinete (rentgenologijos, danty rengenogramos);

= Klinikinéje laboratorijoje (hematologiniai, biocheminiai, imunologiniai tyrimai);

= Echoskopijy ir endoskopijy kabinetuose.

Fizinés medicinos ir reabilitacijos tarnyba pacientams teikia medicininés reabilitacijos ir
sanatorinio gydymo paslaugas:

* Ambulatorinés medicininés reabilitacijos (iSskyrus psichosocialine reabilitacijg);

* Pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos.

[staigoje paslaugas vaikams teikia vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje
dirbantys specialistai.

V3] Kelmes ligonines kiti dirbantys specialistai uztikrina personalo administravima, apskaita,
tkio valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy priezitra, medicinos jrangos eksploatavima,
vieuyjy pirkimy procediry vykdyma, sveikatos statisting apskaits, turto naudojimo prieZiiira,
organizuoja darbo viety apriipinimg materialinémis vertybémis, darbuotojy saugg ir sveikata.

Istaigos patariamieji organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba. Teikiamy
paslaugy kokybe analizuoja ir vertina vidaus medicininio audito tarnyba.

Ambicijy turejimas, paslaugy spektro plétra, naujy darbuotojy paieSka bei nebijojimas
nesékmiy — mus atvedé | sekmes kelig. 2024 metus jtaiga baigé su 26 450,73 Eur. teigiamu rezultatu.
1.4. Istaigos dalininkai ir kiekvieno jy jnaSy verté finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje

Istaigos dalininkas - Kelmés rajono savivaldybés administracija, kodas 188768730, Vytauto
Didziojo g. 58, Kelmé.

Inaso verte 2024 01 01 — 87 725,30 Eur.

InaSo verte 2024 12 31 — 87 725,30 Eur.
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2.2024 METU VEIKLOS REZULTATAI
2.1. Stacionariné jstaigos veikla

VS[ Kelmes ligoninés gydytojai 2024 m. stacionare teiké aktyviojo gydymo, slaugos ir
palaikomojo gydymo, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas.

Aktyvaus gydymo suteikty paslaugy pokytis 2021-2024 m.

1 paveikslas

Gydymo etapy pokytis

2.099

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
® Stacionarinis aktyvus gydymas ™ Dienos chirurgija

Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
dienos stacionaro paslaugy, mazinant aktyvaus gydymo paslaugy skai¢iy. Per trumpesnj laika
intensyviai teikiamos paslaugos yra pigesnés. [staiga laikosi LR vyriausybés ir SAM numatytos
strategijos mazinti pacienty gydyma stacionaro skyriuose, t.y. pacienty istyrima atlikti per maksimaliai
trumpiausig laikg ir gydyma skirti ambulatorinémis sglygomis. Mazinant pacienty gydyma stacionaro
skyriuose mazéja galimybé uzsikrésti hospitaline infekcija, pacientui paslaugos artinamos prie namy
aplinkos. V8] Kelmes ligoninéje aktyviojo gydymo atvejy skaitius 2024 m. lyginant su 2023 m. mazéjo
5 proc.

Optimizuojant stacionariniy paslaugy teikima, nesudétingos paslaugos perkeliamos j dienos
chirurgijos lygmenj. Dienos chirurgijos paslaugos — planinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos,
kuriy metu atliekama gydomoji ir (ar) diagnostiné intervenciné procediira. Dienos chirurgijos paslaugos
skirstomos | vienos dienos chirurgijos paslaugg ir pratestos priezidros dienos chirurgijos paslauga.
Zenkliai i%augo dienos chirurgijos atvejy skai€ius. 2024 m. lyginant su 2023 m. dienos chirurgijos
atvejy skaicius didéjo 28 proc. Tam jtakos turéjo atnaujinta chirurginé jranga, jstaigoje pradéjo dirbti
nauji specialistai, atliekantys platesne apimtimi chirurgines-traumatologines operacijas.

Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros jstaigy darbas 3alyje vertinamas pagal Zemiau
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lenteléje pateiktus rodiklius. Rodikliai skai¢iuojami tik aktyviojo gydymo atvejams.

1 lentelé
Rodiklio pavadinimas 2021 m. | 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Lovadieniy skai&ius' 12.660 13.191 14.123 14.547
Pacienty skai&ius® 1.823 2.230 3.164 3.428
Lovos funkcionavimo rodiklis® 154,4 191,2 204,7 223.8
Lovos apyvarta® 222 32,3 45,9 52,5
Vidutiné guléjimo trukmé’ 6,9 5,9 4,5 42

! ligoninés lovy uZimtumo apskaitos vienetas — skaidiuojamas vidutinis dieny skaicius, kai lovos yra uZimtos.

? i3 viso tais metais jstaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaiius, isskyrus slaugos.

? rodiklis , nurodantis, kiek dieny per metus buvo u¥imta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis
apskaitiuojamas lovadieniy skaiciy dalinant i3 stacionaro lovy skaiciaus.

* rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskai¢iuojamas
pacienty skaic¢iy padalinant i$ stacionaro lovy skaiiaus.

* vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skaiéius, kuris apskaiGiuojamas lovadieniy skaiiy
padalinant i3 pacienty skaiciaus.

Analizuojant lentelés duomenis matome akivaizdy geréjima. Lyginant 2024 m. su 2023 m.
lovadieniy skaiCius didéjo 3 proc., pacienty skaitius didéjo 8 proc., lovos funkcionalumo rodiklis
gérejo 9 proc., lovos apyvarta pageréjo 14 proc. Vidutingé guléjimo trukmé 2024 m. sutrumpéjo
neZymiai. Tam tur¢jo jtakos, kad j jstaigg patenka ambulatorinémis salygomis istirti pacientai,
pazangesniy gydymo metody taikymas ir modernios medicinos jrangos naudojimas, nes pacientas
gydymo jstaigoje praleidzia maZiau laiko.

V3 Kelmes ligoninés stacionare atlickamos jvairios operacijos ir/ar diagnostinés procediiros.
Zemiau pateikiame bendra atlikty medicininiy chirurginiy procediiry/operacijy skaiéiy ir tame skaiéiuje
atlikty didziyjy operacijy skaiciy.

2 paveikslas

Operacijy skai¢iaus dinamika

1602

2024 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.

® Operacijy skaicius # Tame skaiciuje didZiosios operacijos

Per 2024 m. atlikta 1864 operacijos, lyginat su 2023 m. 262 operacijomis daugiau (didéjo 16
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proc.). DidZiyjy operacijy per 2024 m. buvo atlikta 416, lyginant su 2023 m. jy atlikta 80 daugiau
(didejo 24 proc.) ir sudaré 22 proc. visy atlikty operacijy. Tam, kad vykdomos gydymo jstaigy tinklo
reformos fone V3] Kelmés ligoniné islikty daugiaprofilines paslaugas teikianti ligonine, 2023 m. ar
2024 m. per metus atlikty operacijy skai€ius turi siekti 1100 operacijy. 2024 m. siekiamas operacijy

skaicius virsytas 70 proc.

2 lentelé
2023 m. 2024 m. | Skirtumas | Pokytis %
Eil.Nr. Operacijy viso, i8 jy: 1602 1864 262 16
1 Chirurgijos 905 1037 132 15
Z Ortopedijos traumatologijos 477 535 58 12
3 AkuSerijos ginekologijos 26 22 -4 -15
B Otolaringologijos 194 270 76 39
5 I3 jy didZiosios operacijos 336 416 80 24

Lenteléje matome detalesng atlikty operacijy statistikg. Lyginant 2024 m. su 2023 m. daugiau
atlikta chirurginiy operacijy - 132, otolaringologijos operacijy — 76, ortopediniy-traumatologiniy
operacijy — 58.

[staigoje ir toliau teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos. Slaugos paslaugos
teikiamos demencija sergantiems pacientams. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos apima
gydymo, slaugos, kitas minimalias sveikatos biiklés palaikymo paslaugas/priemones bet kurio amzZiaus
Zmonems, sergantiems létinémis ligomis, nejgaliesiems ir kitiems pacientams, kai yra aiski ligos
diagnoze ir nereikalingas aktyvus gydymas bei kontraindikuotina medicininé reabilitacija. Pacientai
ASPI hospitalizuojami, kai nustatyta galutiné diagnozé ir nereikia tirti papildomai. Paliatyviosios
pagalbos paslaugos skiriamos ligoniams, sergantiems gyvenima trumpinandia, nepagydoma,
progresuojancia liga, kurios bent vienas i§ nurodyty progresavimo poZymiy yra radtiskai gydytojy
konsiliumo ar gydytojy konsultacinés komisijos patvirtintas medicininéje dokumentacijoje.
Paliatyviosios pagalbos paslaugoms gauti ligonj siunéia gydantis gydytojas.

Siame skyriuje, pacientui teikiamos jvairios sveikatos biklés palaikymo paslaugos ir
priemones, siekiant iSsaugoti individualy fizinj aktyvuma pagal galimybes, palaikyti organizmo
funkcinj pajégumg. Plétojamas ir papildomas naujomis priemonémis pacienty laisvalaikio uZimtumo ir
relaksacijos kabinetas.

Pacientams sergantiems demencija ir stacionarizuotiems dél slaugos poreikio gydymo trukmé
Siame skyriuje negali vir§yti 120 dieny per metus. Baigus gydyti, pacientas iSraSomas ambulatoriniam

gydymui ar nukreipiamas globos ir riipybos jstaigos Ziniai.
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3 paveikslas

Slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniy
skaicius

18.237

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Slaugos ir palaikomojo gydymo lovadieniy skaitius 2024 m. lyginant su 2023 m., padidéjo

1087 lovadieniais. Tai sudaro 6 proc. padidéjima.

V3] Kelmés ligoninés 2024 m. aktyviojo gydymo stacionaro lovy skaiéius pasikeité 65 lovos:
vidaus ligy skyrius 30 lovy, II vidaus ligy skyrius 20 lovy, Chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos
skyrius 11 lovy, Reanimacijios, intensyviosios terapijos ir operacinés skyrius 4 lovos. Slaugos ir

palaikomojo gydymo skyriuje 53 lovos.
2.2. Ambulatorinés paslaugos

Vienas i padaliniy, teikiantis ambulatorines paslaugas - priémimo ir skubiosios medicinos
pagalbos skyrius, kuriame teikiamos skubios medicinos pagalbos paslaugos.

Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje per 2024 m. aptarnauta 9831 ligonis, i3 jy
hospitalizuota 3760, ambulatoriskai aptarnauta 6071. Lyginat su 2023 m. hospitalizuota 222 ligoniais
daugiau, ambulatoriSkai aptarnauta 1335 ligoniais taip pat daugiau. Skubios medicinos pagalbos
paslaugas pacientams teikia vidaus ligy gydytojai, medicinos gydytojai, ortopedai-traumatologai,
chirurgai, abdominalinés chirurgijos chirurgas, esant poreikiui konsultuoja ir pagalba teikia gydytojai
anesteziologai-reanimatologai, ~otorinolaringologai, kardiologai, neurologai ir kiti gydytojai

specialistai.
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4 paveikslas

Skubios medicinos pagalbos paslaugos

e

/ 37697

\\//

3.427

2021 m. 2022 m.

2023 m. 2024 m.

2024 m. paslaugy skaicius, lyginant su 2023 m. didéjo 270 paslaugy tai yra 8 proc. Siy

paslaugy didéjimg lémé, nes rajone gyvena daug senyvo amZiaus pacienty, kuriems nustatyta

polipatologija. Ligos paiiméja, dél to pacientai po ASP], teikian¢iy Seimos gydytojo paslaugas, darbo

laiko atvyksta gauti paslaugy j priémimo skubiosios medicinos pagalbos skyriy. dél skubios pagalbos, o

Seimos gydytojo kompetencijos ribose. Taip pat, suteikus skubia pagalba ir siekiant uZtikrinti asmens

sveikatos paslaugy kokybe, pacientai dél sveikatos biklés paliekami stebéjimui iki bus priimtas

vienoks ar kitoks sprendimas dél tolimesnés tyrimy ir gydymo eigos.

5 paveikslas

Stebéjimo paslaugos

_—"1561

1211‘1)""//]411

-
e

2021 m. 2022 m.

2023 m. 2024 m.

Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas priémimo ir skubiosios

medicinos pagalbos skyriuje. Tai viena i$ prioritetiniy paslaugy. Didéjant stebéjimo paslaugy skaiéiui,
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mazeja aktyvaus gydymo atvejy skaidius. Lyginant 2024 m. su 2023 m., paslaugy skaitius padidéjo
150 arba 11 proc.

Pagrindinis ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys — Konsultaciné poliklinika, kurioje
teikiamos antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijos. Pacientai pas gydytoja uZsiregistruoti
gali ne tik jiems jprastu biidu atvyke j gydymo jstaiga arba telefonu, kaip daroma $iuo metu, bet ir per
iSanksting pacienty registravimo sistema (IPR). IPR sistema leidZia pacientams nuotoliniu bidu
rezervuoti priémimo laikg, gauti pranesimus ir priminimus apie numatytg apsilankyma pas gydytoja,
atSaukti apsilankyma, internete stebéti visy savo planuojamy bei jvykusiy apsilankymy istorija.

Praéjusiais metais per IPR sistemq registravosi 82 proc. pacienty. Palyginus su 2023 m.
registracijos procentas per IPR sistemq pablogéjo 1 proc.

Ypatingai svarbu, kad pacientas galéty kuo grei¢iau patekti pas gydytoja specialista. Dél $ios
priezasties vykdoma pacienty eiliy stebésena. Pacienty eiliy optimalus reguliavimas vykdomas,
atsizvelgiant | jstaigos gydytojy skaiiy, jy darbo kriivius ir sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

Kiekvieno ménesio 10 dieng teikiamos ataskaitos Siauliy teritorinei ligoniy kasai jvedant
duomenis | eiliy stebésenos sistema. Pagrindinés eiliy susidarymo prieZastys: ilgai trunkantis gydytojy
specialisty nedarbingumas, netektis, i$¢jimas | pensija ir kt. Konsultacijy poliklinikoje ilgiausiai tenka
laukti pas gydytojus specialistus: kardiologa, ortopeda-traumatologa, neurologa, fizinés medicinos
reabilitacijos gydytoja, endokrinologa, dermatovenerologa. Pas $ios srities gydytojus specialistus

laukimo trukmé vir$ijo 30 dieny.

6 paveikslas

Ambulatoriniy konsultacijy skai¢ius

/@\\H —

40.;128 40.476

/ |
T

35.154

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Ambulatoriniy konsultacijy apimtys 2024 m. lyginant su 2023 m. truputj padidéjo 1 proc. arba

348 konsultacijomis. [vertinus situacijg, nustatyta, kad konsultacijy skai¢iaus didéjimui jtakos turéjo
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naujy gydytojy specialisty: kardiologo, neurology, oftalmology, echoskopuotojy, fizinés medicinos

reabilitacijos jdarbinimas.

7 paveikslas

32.098

B Gydytojy specialisty
konsultacijos

928 L] Gydytoju_s_pecial.jstq‘ .
konsultacijos, kai atliekami
diagnostiniai ir gydomie;ji
veiksmai

2021 m.  2022m. 2023m. 2024 m.

Gydytojy specialisty konsultacijy lyginant 2024 m. su 2023 m. sumaZ&jo 859 arba 3 proc.,
taciau padaugejo 1207 gydytojy specialisty konsultacijomis, kai atlickami diagnostiniai ir gydomieji
veiksmai tai yra 11 proc. Gydytojai specialistai, atvykusiems pacientams atliko daugiau diagnostiniy ir
gydomuyjy veiksmy, pacientai buvo istirti detaliau, sumazéjo pakartotiny vizity skaicius.

[staigoje 2024 m. nuo gruodzio mén. pradétas peréjimas nuo popieriniy ambulatoriniy korteliy
prie elektroniniy. Tuo siekiama sumazinti gydytojy specialisty skiriama laikg dokumentacijos pildymui,

kuris bus panaudojamas pacienty konsultacijai.

8 paveikslas
Dienos stacionaro paslaugos
4.482
3359~
/M
1.824
-~
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Dienos stacionaras - tai prioritetiné paslauga, kai pacientui yra taikomas medikamentinis
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gydymas pagal kliniking situacija, neatitriikstant nuo jprasto gyvenimo ritmo, nes pacientas tg pacia
dieng grjZta namo. [staigoje nuo 2024 m. pradétos teikti hemoroidektomijos operacijos lazeriu. DZiugu
matyti, kad pacientai vis daZniau renkasi masy ligoning. Ypatingai didziuojamés endoskopijos
kabinetu, kuriame dirbantys gydytojai ir personalas sulaukia gausybés teigiamy atsiliepimy. Pacientai
atvyksta ne tik i8 Kelmés, bet ir i§ aplinkiniy savivaldybiy, o tai — aiSkus jrodymas, kad miisy teikiamos
paslaugos yra vertinamos ir patikimos.

Taip pat dienos stacionaro grupéje priskiriamos vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugos, kurias teikia vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnybos
specialistai. Dienos stacionaro paslaugos teikiamos turint gydytojo siuntima. Kryptingo darbo déka
dienos stacionaro paslaugy teikime - suteikta 4482 paslaugos, lyginant su 2023 m., tai 1123
paslaugomis daugiau, kas sudaro augima 34 proc. Sios paslaugos plétojimui skiriamas labai didelis
demesys, nes dél Siy paslaugy mazéja iSvengiamy hospitalizacijy skaicius, lengvéja vaiky integracija j
vaiky kolektyvus, mazéja ir lengvéja esantys raidos sutrikimai bei geréja Seimy, auginanéiy vaikus su
raidos sutrikimais, integracija visuomenéje.

9 paveikslas

Ambulatorinés reabilitacijos paslaugos,
vnt

B Ambulatorinés
medicininés reabilitacijos
paslaugos

# Pradines ambulatorines
medicininés reabilitacijos
paslaugos

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos lyginant 2024 m. su 2023 m. didéjo 12
proc., pradinés ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos taip pat didéjo 12 proc. Istaigoje
pradejo dirbti nauji specialistai, teikiantys medicinines reabilitacijos paslaugas, todél teikiamy paslaugy
skaicCius padidéjo.

2.3. Zmogiskieji iStekliai ir vadovaujamas pareigas einanc¢iy asmensy atlyginimas per
ataskaitinius metus darbo uZmokestis

Kelmes ligoningje 2024 mety pabaigoje dirbo 276 darbuotojai. Lyginant su 2023 metais
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darbuotojy skai€ius ligoningje padidéjo 12 darbuotojy. 2024 metais [staigoje dirbo: 82 gydytojai, 80

slaugytojy (bendrosios praktikos, anestezijos, operacinés), 13 slaugytojy padéjéjy ir kito personalo.

2024 metais [staigoje nustatytas didZiausias leistinas darbuotojy skai¢ius buvo — 241 etatas.

Darbuotojy uZimty etaty skaicius 2023 m. pabaigoje buvo 220,97 etato, o 2024 m. pabaigoje — 229,74

etato. Etaty skaic¢ius 2024 m. padidéjo 8,77 etato.

Lyginant pagal darbuotojy grupes 2024 mety pabaigoje buvo uzimti:

gydytojy — 37,345 etato;

slaugytojy — 78,67 etato;

kito medicinos personalo — 49,80 etato;

kito personalo (vairuotojai, valytojos ir kt.) — 48,425 etato;

administracijos darbuotojy — 15,25 etato.

3 lentelé
Eil.Nr. Pareigos Priimta Atleista
1 Gydytojai 21 12
2 Slaugytojai 8 10
3 Slaugytojy padéjéjai, med. registratoriai, masazuotojai, 13 ]
kineziterapeuty padéj¢jai, paramedikai, radiologijos technologai
4 Kiti darbuotojai 5 5
3 Svietimo jstaigy praktikantai 18 18
Pastaba: 2024 m. is naujai priimty 21 gydytojo, 2025 m. sausio 1 d. liko dirbti 17 gydytojy.
Tai:

2 gydytojai neurologai;

1 gydytojas anesteziologas reanimatologas;

1 gydytojas radiologas;

2 gydytojai chirurgai;

1 gydytojas ortopedas traumatologas;

1 vidaus ligy gydytojas;

3 gydytojai oftolmologai;

1 gydytojas kardiologas;

1 fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojas;

4 medicinos gydytojai.

V3l Kelmés ligoninéje praktika atliko 18 biisimy sveikatos prieZiiros specialisty. Kaip ir

ankstesniaisiais metais aktualia problema V3| Kelmés ligoningje, taip pat kaip ir kitose periferijy

ligoninese, iSlieka gydytojuy specialisty triikumas ir palaipsniui didéjanti vyresnio amZiaus asmens
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sveikatos prieZitiros paslaugas teikian¢iy darbuotojy grupé.

4 lentele
FEil. Pareigy Bazinis Priemokos* | Priedai | Premijos Kitos I8 viso***
Nr. | (pareigybés) | atlyginimas is§mokos**
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Direktorius 100.659 565 0 2.745 11.913 111.749
2. | Direktoriaus 70.952 0 0 0 11.219 86.701
pavaduotojas
3. | Vyriausiasis 64.453 0 720 0 0 65.173
finansininkas

*I3eitiné kompensacija, nedarbingumas
**Gydytojo atlyginimas
*#**NeatskaiCius mokescius (be sodros mokesgiy).

Istaigos vadovo ir pavaduotojo darbo uZmokestis skai¢iuojamas vadovaujantis LR sveikatos
prieZidiros jstaigy jstatymo 1996-06-06 Nr. I-1367 15' straipsniu (galiojanti redakcija 2025-01-01 iki
2025-06-30). Priskaiciuotas darbo uzmokestis pagal darbo sutartj, neatskai¢ius mokes¢ius (be sodros).

Ligonines direktoré priklauso Lietuvos Gydytojy Vadovy Sajungai, yra $ios organizacijos
Valdyboje, aktyviai dalyvauja veikloje, kas padeda tobulinti sveikatos apsaugos sistema, dalyvauja
Rajoniniy Ligoniniy Asociacijos veikloje, yra aktyvi $ios organizacijos naré, kas leidZia spresti

medicininiy jstaigy reformos klausimus, taip pat priklauso Lietuvos Gydytojy Sajungai.

3. INFORMACIJA APIE ISTAIGOS PAJAMAS BEI JU SALTINIUS IR SANAUDAS

3.1. Gautos léSos ir jy $altiniai per finansinius metus

5 lentele
Eil. Pajamos Suma, Eur Pokytis (+/-)
IyE. 2023m. | 2024m. | Suma, Eur | %
IS viso: | 8.069.474 | 9.731.897 | 1.662.423 | 20,60
1. | Pagrindinés veiklos kitos pajamos, i$ jy: | 7.859.308 | 9.501.026 | 1.641.718 | 20,89
1.1. | I§ PSDF biudZeto 7.701.407 | 9.281.990 | 1.580.583 | 20,52
1.2. | Kitos pagrindinés veiklos pajamos 157.901 219.036 61.134 | 38,72
2. | Finansavimo pajamos 184.893 198.045 131521 111
3. | Kitos veiklos pajamos 25273 32.826 7.554 | 29,89

Palyginus ataskaitinius metus su 2023 m., jstaigos pajamos padidéjo 20,6 proc. tai yra 1662,4
takst. Eur. [staigos 2024 m. visos pajamos sudaro 9731,9 tiikst. Eur pajamuy, i3 jy: pagrindinés veiklos
kitos pajamos 9501 tiikst. Eur (97,7 proc.), kurios padidéjo 1641,7 tikst. Eur, finansavimo pajamos —
198 takst. Eur. (2,1 proc.), kurios padidéjo 13,2 takst. Eur, kitos veiklos pajamos 32,8 tikst. Eur (0,4
proc.), kurios padidejo 7,6 tukst. Eur. DidZiaja dalj visy pajamy 95,4 proc. sudaro pajamos i§ PSDF.

Finansavimo pajamas 198 tikst. Eur sudaré: 101,6 tikst. Eur i savivaldybiy biudzeto, 51,6
tukst. Eur i$ ES uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy, 28 tikst. Eur i$ valstybés biudZeto, 16,8

takst. Eur i8 kity finansavimo $altiniy.
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9 paveikslas

Pajamos i PSDF uZ suteiktas medicinines paslaugas 2024
m., eurais
87.125

1.611.117

2.942.069

4.266.672
® Stacionarinio ir aktyviojo gydymo paslaugos ® Medicininé reabilitacija ir sanatorinis gydymas

# Ambulatorinés paslaugos # Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos

= Danty protezavimo paslaugos
Pagrindinese veiklos pajamose 9501 tiikst. Eur yra pajamos i§ PSDF 9282 tukst. Eur (97,7

proc.) i3 jy: 2942,1 tikst. Eur (31,7 proc.) uZ stacionarines paslaugas, 4266,7 tiikst. Eur (46 proc.) uz
ambulatorines paslaugas, 87,1 tiikst. Eur (1 proc.) uz danty protezavimo paslaugas, 375 tiikst. Eur (4,1
proc.) uz medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugas, 1611,1 tokst. Eur (17,4 proc.) uz
slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas. Istaigai, uZ suteiktas asmens sveikatos priezidros paslaugas
gyventojams, apmokama i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto. Apmokéjimg atlieka
Siauliy TLK pagal pasirasyta sutartj. Gauta 997 118,90 Eur. vir$sutartiniy lésy. Tai itakojo vidutiniskai
8 % padidéjusios bazinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kainos, padidéjes suteikty paslaugy
skaiius. Pajamos uz suteiktas skubiosios medicinos pagalbos paslaugas lyginant su pra¢jusiais metais
padidéjo 11,5 proc., nes vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2024 m. lapkri¢io 26 d.
isakymo Nr. V-1169 ,Dél lésy skyrimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto rezervo
rizikos valdymo dalies 2024 metais“ 2 p., buvo skirta papildomai 331 800,70 Eur skubiosios medicinos

pagalbos skyriuje suteiktoms paslaugoms kompensuoti.

6 lentelé
Paslaugos Suma, Eur Pokytis (+/-)
2023 m. 2024 m. Suma, Eur %

Stacionarinio ir aktyviojo gydymo paslaugos 2.807.004 2.942.069 135.065 4,81
Medicininé reabilitacija ir sanatorinis gydymas 300.416 375.007 74.591| 24,83
Ambulatorinés paslaugos 3.080.988 4.266.672 1.185.684| 38,48
Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 1.379.859 1.611.117 231.258 16,76
Danty protezavimo paslaugos 133.140 87.125 -46.015| -34,56

Lentel¢je matome pajamy i§ PSDF palyginima: ambulatorinés paslaugos didéjo 38,5 proc.,

medicininés reabilitacijos ir sanatorinio gydymo paslaugos 24,8 proc., slaugos ir palaikomojo gydymo
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paslaugos 16,8 proc., stacionarinés paslaugos 4,8 proc. Danty protezavimo paslaugos sumazéjo 34,6
proc., dél specialisty trikumo ir dél jsikiirusiy priva¢iy ASP].

Mokamy paslaugy pajamos lyginant 2024 m. su 2023 m. didéjo 41,8 proc., t.y. 60,7 tukst. Eur.
Pajamas uz mokamas asmens sveikatos priezitros paslaugas sudaro: 97,2 tukst. Eur i§ priva¢iy asmeny
uz danty protezavimo paslaugas, 63,6 tukst. Eur i$§ privadiy asmeny uz medicinines asmens sveikatos
paslaugas, 20,6 tukst. Eur i$§ kity juridiniy asmeny uz medicinines asmens sveikatos paslaugas, 17,1
tikst. Eur uz danty protezavimo paslaugas i3 juridiniy asmeny ir 7,6 tiikst. Eur uZ slaugos paslaugas

pagal sutartis.
10 paveikslas

Mokamy paslaugy dinamika, eurais

206.066

153.479
132487 145393

2024 m.

2023 m.

2021 m.

2022 m.

3.2. Jstaigos sanaudos

V3] Kelmé ligoninés 2023-2024 m. sgnaudy struktira ir jy pokytis pateikiami Zemiau

lentelgje.
7 lentelé
Eil. 22 e 2024 m. Pokytis (+/-)
Nr. DA Eur % Eur % Eur %
IS viso sanaudy: | 8.053.336 | 100 | 9.705.446 | 100 | 1.652.110 | 20,5
Darbo uzmokeséio ir SD 6.664.466 | 82,8 | 8.106.791 | 83,5| 1.442.325| 21,6
g |DeiCHGSTE keny i 505.617| 63| 616.962| 64| 111345 22,0
paslaugy, kraujo produkty
3 | Transporto sanaudos 15.257 0,2 23.628 0,2 8372 | 549
4 | Maitinimo 110.369 1,4 97.314 1,0 -13.055 | -11,8
5 | Komunaliniy paslaugy 195.201 2,4 195.464 2,0 263 0,1
6 | Kvalifikacijos kélimo 4.791 0,1 4.210 0,0 -581 | -12,1
7 | Einamojo remonto 10.492 0,1 62.805 0,6 52,313 | 498,6
8 | Ilgalaikio turto nusidévéjimo 199.965 25 224.831 2.3 24866 | 124
9 | Kity sgnaudy 347.178 4,3 373.441 3.8 26.263 7,6
Finansinis rezultatas: 16,138 | X 26451 | X X X

2024 m. jstaigos sgnaudos sudaré 9705,4 tikst. Eur, lyginant su 2023 m. sanaudos padidéjo

1652,1 tikst. Eur. DidZiausig sgnaudy dalj sudaro darbo uZmokesc¢io ir socialinio draudimo sgnaudos,
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kurios iSaugo 1442,3 tukst. Eur. Pagrindinés priezastys - Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023 m.
birzelio 28 d. nutarimu Nr. 516 ,,Dél 2024 m. taikomo minimaliojo darbo uzmokes¢io* padidino 10
proc. minimalig ménesing algg (toliau MMA) 84 Eur (nuo 840 Eur iki 924 Eur). Vadovaujantis Sakine
kolektyvine sutartimi darbuotojy darbo uZzmokes¢io dydzio formavimas yra susietas su praéjusiy mety
MMA. Gydytojy, slaugytojy ir kity specialisty teikian¢iy asmens sveikatos priezidiros paslaugas darbo
uzmokestis sgnaudose padidejo vidutiniskai 21,6 %, o tai sudaré 14423 tukst. Eur. I$laidy augimui
itakos turéjo naujy gydytojy specialisty jdarbinimas ir iy specialybiy darbuotojy darbo uZmekeséio
didinimas. Padidéjus gydytojy specialisty skaiciui, jy apmokéty darbo dieny skaicius i8augo 11,5 proc.
(2023 m. nuo 14827 dieny iki 2024 m. 16531 dieny). Viduriniojo personalo, teikian¢io asmens
sveikatos priezidiros paslaugas, dirbty darbo dieny skai¢ius sumazéjo 4 proc. (2023 m. nuo 23686 dieny
iki 22745 dieny). Pasibaigus metams, buvo perskaiCiuoti ilgalaikiai atidéjiniai - papildomai
apskai¢iuota 7,6 tukst. Eur., atostogy kaupiniai - papildomai apskai¢iuota 142,8 tikst. Eur. Pagrindiné
atostogy kaupiniy augimo priezastis — vidutinio darbo uzmokes¢io augimas. Nepanaudoty atostogy
dieny skai¢ius padidéjo 7,8 % (2024 m. buvo 6016 dienos, 2023 m. - 5579 dienos) 2024 m. pabaigoje
darbuotojams buvo iSmokéti vienkartiniai priedai.

Medicinos reikmeny ir paslaugy, kraujo produkty pokytis, lyginant su praéjusiais metais,
padidéjo 111,3 tikst. Eur. t.y. 22 proc. Palyginus 2024 m. su 2023 m. sgnaudos didéjo: vaisty 31,4
proc., medicinos priemoniy 16,1 proc., kraujo komponenty 19,5 proc. Pagrindinés priezastys — vaisty,
medicinos priemoniy, kraujo komponenty kainy augimas bei gydomy pacienty skaiciaus didéjimas.

Ligoniy mitybos sanaudos sumazé&jo 13,1 tiikst. Eur dél maisto produkty kainy pokycio.
Maisto produktai buvo nupirkti Zemesnémis kainomis nei 2023 m. Vienos dienos maisto produkty verté
2024 m. sumazéjo 19,3 proc. t.y.0,57 Eur. palyginus su 2023 m.

Komunaliniy paslaugy sagnaudos praktiskai nesikeité tik 263 Eur. Nedaug kito ir kvalifikacijos
kelimo sanaudos, kurios sumazéjo 581 Eur.

Einamojo remonto ir eksploatavimo sanaudos padidéjo 52,3 takst. Eur., nes 2024 m. buvo
atlickama daugiau remonto darby. Vienas stambiausiy remonto darby tai kompiuterinio tomografo
patalpy jrengimas.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos padidéjo 24,9 tukst. Eur. PrieZastis — 2023 mety
pabaigoje buvo jsigyta brangi medicininé jranga (Laparoskopiné jranga 118 083,90 Eut.). 2024 m.
pabaigoje Ligoniné naudoja ilgalaikio turto, kuris yra pilnai nudévétas uz 3128 takst. Eur, mety
pradZioje buvo uz 2280 tikst. Eur.

Kity sanaudy padidéjima lémé paslaugy kilimo kainos. Zenkiai augo medicinos jrangos
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techninés prieziuros sgnaudos 26,2 tukst. Eur, medicinos atlieky tvarkymo 5 tukst. Eur. Pasibaigus

galioti 2024 m. paslaugy tiekimo sutartims ir vieSojo pirkimo budu paslaugos kai kurios paslaugos

buvo nupirktos Zemesnémis kainomis: laboratoriniy tyrimy, skalbimo paslaugas ir kt.

2024 m. finansinis rezultatas 26 450,73 Eur pervir$is. Nezitirint j tai, kad 2024 m. jstaigai teko

atlaikyti nuolat augancias iSlaidas darbo uZmokeséiui, sugebé¢jome subalansuoti ligoninés veiklg ir

metus uzbaigti su teigiamu veiklos rezultatu.

4. INFORMACIJA APIE JSTAIGOS ILGALAIK] TURTA

4.1. Informacija apie nuraSyts ilgalaikj turtg 8 lentelé
Eil. » 290, Sl R
Nr Pavadinimas* Suma, | Vnt Isigyjimo leptme

i Eur savikaina, Eur | verté, Eur
1. | NuraSytas ilgalaikis turtas X 23 X 6,38
1.1. | Spirometras SPIRO USB X 1 1.484 0,29
1.2. | Audiometras AD229e LOR X 1 3.953 0,29
1.3. | Infuz.skys¢.sild.spint."Mediheat" X 1 866 0,29
1.4. | Mobili vonia su vezim. X 1 2.561 0,29
1.5. | Inhaliatorius PariMaster X 1 501 0,29
1.6. | Inhaliatorius PariMaster su $ild.priedais X 1 1.060 0,29
1.7. | Inhaliatorius PariMaster X 1 708 0,29
1.8. | Laporoskopas ir artroskoping jranga X 1 46.125 0,29
1.9, Gyvyfbin‘iq‘ﬁ.mkcijq stebéjimo monitorius X 1 796 0,00
(vertés didinimas)

1.10. | Medicininio personalo iskvietimo sistema X 2 12.747 0,58
1.11. | Nusédimo greifio matav.analiz. Sedimatic-10 X 1 1.303 0,29
1.12. | ENG analizatorius LENA 16poz. Ir printeris X 1 1121 0,29
1.13. | Gliukozés analiz. Super G X 1 5.781 0,29
1.14. | Hematologinis analiz.Pentra ES60 X 1 14.771 0,28
1.15. | Elektrolity analiz. Lyte Na/K X 1 4.635 0,29
1.16. | Gliukozés analiz. Biosen C X 1 4.750 0,30
1.17. | COMBILY YZER 13 X 1 701 0,29
1.18. | Mikro variklis C1-Master X 2 3.864 0,58
1.19. | Vandens valymo sistema ECOBOX-S X 1 549 0,29
1.20. | Vezimélis skalbimiams X 1 561 0,29
1.21. | Baldy komplektas X 1 463 0,29
2. | Nurasytas ilgalaikis turtas (is ES 1éSy) X 2 X 0,56
2.1. | Pulsinio doplerio aparatas X 1 1.373 0,28
2.2. | Gyvybiniy funkcijy stebéjimo monitorius X 1 6.834 0,28
3. | NuraSytas ilgalaikis turtas (i VB lésy) X 1 X 0,29
3.1. | Steilizacijos pakuo¢iy pjaustymo jrenginys X 1 X 0,29
4. | NuraSytas ilgalaikis turtas (iS KT Saltiniy) X 1 X 0,87
4.1. | Spiralinis Kompiuterinis Tomografas X 1 X 0,87
5. | NuraSytas ilgalaikis turtas (i SV lésy) X 1 X 0,00
5.1. | Spinta SM X 1 507 0,00
IS viso nuraSyta ilgalaikio turto: 63.576 | 28 117.943,06 8,10

17
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De¢l LR finanso ministro 2024 m. spalio 22 d. jsakymo Nr. 1 K-338, VSAFAS 12 — ojo
standarto pakeitimo, kuriame nustatyta, kad ilgalaikio materialiojo turto verté yra ne mazesné 750 Eur.
Istaiga nuras¢ ilgalaikio materialiojo turto 374 vnt., kuriy jsigyjimo savikaina uz 182 752,50 Eur. Viso
nurasyta uz 300 695,56 Eur.

2024 m nuraSyta netinkamo naudoti ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 117
943,06 Eur, $io turto sukauptas nusidévéjimas 117 934,96 Eur, nuraSyto turto likutiné verté 8,10 Eur.
Tarnybiniy buty nusidévéjimo sgnaudos 1 226,64 Eur yra priskiriamos prie kitos veiklos sagnaudy. Uz
naudojimasi tarnybiniais butais yra gaunami nuompinigiai.

4.2. Informacija apie jsigyta ilgalaikj turtg
V3l Kelmeés ligoniné 2023 m. jsigijo ilgalaikio turto uz 397,1 takst. Eur, o 2024 m. uz 396,8

tikst. Eur, t.y. uz 0,3 tukst. Eur maZiau. [sigyto turto detalizacija ir jsigyjimo Saltiniai pateikiami

lenteléje:
9 lentelé

Eil. Pavadinimas® 2023 m. 2024 m.

Nr. Suma, Eur Vnt Suma, Eur
1. Medicininé jranga X 22 111231
2 Infrastruktiiros ir kiti statiniai X 3 139,929
3. Kompiuteriné jranga X 6 4.069
4. Gamybos masinos ir jrenginiai X 5 14.967
o f Nebaigtos statybos X 1 36.613
6. Baldai X 4 4.280
7 Kitas ilgalaikis turtas X 11 29352
8. Ilgalaikio turto pradinés vertés padidinimai X 20 56.361

IS viso jsigyta ilgalaikio turto: 397.103 72 396.802

Didzioji dalis ilgalaikio turto jsigyta nuosavomis jstaigos léSomis 47 proc., valstybés [éSomis
30 proc., savivaldybés biudZeto 1éSomis 19 proc., Europos sgjungos léSomis 4 proc.

V3] Kelmés ligoningje 2024 metais jvykdyti 254 pirkimai, i§ jy 223 — mazos vertés pirkimai
(tame tarpe ir ZodZiu). Atviro konkurso buidu jvykdyti 3 pirkimai, supaprastinto atviro konkurso biidu
vykdyti 2 pirkimai. Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos priemonémis (toliau — CVPIS)
vykdyta 22 pirkimai. IS Centrinés perkanciosios organizacijos (toliau — CPO) katalogo buvo pirkta
vienkartinés medicininés priemonés, vaistai, maisto produktai, kuras ir kitos prekeés, skalbimo bei kitos
paslaugos, kurias privaloma pirkti per CPO kataloga. I8 viso pirkimy per CPO katalogg buvo vykdyta
26, sudaryty sutar¢iy — 74. Jvykdyti 2 konsoliduoti pirkimai.

V3] Kelmeés ligoniné naudojasi pilna apimtimi vie$yjy pirkimy informacine sistemg (VIPIS)

pirkimy administravimui.
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5. VIDAUS MEDICININIO AUDITO VEIKLA

V3] Kelmés ligoninéje Vidaus medicininio audito tarnyba, susidedanti i§ vadovo ir $esiy nariy,
2024 m. kontroliavo kokybeés sistemos funkcionavimg pagal jstaigoje nustatytus prioritetus. Audito
tarnyba per 2024 m. atliko: 29 planinius auditus, 1 neplaninj audita, 3 anketines apklausas pacienty,
besigydanliy stacionaro skyriuose, 3 anketines apklausas pacienty, kurie lankési konsultacijy
poliklinikoje, 2 anketines apklausas pacienty, kurie lankési danty protezavimo kabinete, 2 anketines
apklausas pacienty, kurie gydési Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje, 4 jstaigos
darbuotojy apklausas. Atliekant planinius ir neplaninius auditus buvo grieztai laikomasi SAM jsakymy
ir ligoninés direktoriaus jsakymy ir kokybés sistemos procediiry, kuriomis vadovaujamasi ligoningje.

Tikrinant nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registravima nepageidaujami jvykiai ir
neatitiktys registruotos Reanimacijos, intensyviosios terapijos ir operacinés, Vidaus ligy, Slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriuose. Visais atvejais buvo imtasi korekciniy veiksmy. Pacientai Zalg patyré
tik del atsitiktiniy griuvimy vaikstant, keliantis i§ lovos ar sédimos padéties (vyresnio amZiaus pacientai
turi didesng griuvimy rizika).

Tikrinant chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos skyriuje, rasti nekokybiskai uZpildyti
siuntimai ir nesilaikoma ligos istorijos pildymo tvarkos (pazeisti LR SAM jsakymas Nr. V-636, V3|
Kelmes ligoninés direktoriaus 2017-06-27 jsakymas Nr. V-72 (1.6)). Po patikrinimo radus trokumus,
buvo supazindinti skyriaus vedéjas ir skyriaus dirbantieji bei jpareigoti trikumus pasalinti.

Vidaus ligy, slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuose Seimos gydytojy siuntimai (forma
027/a) pacienty planinei hospitalizacijai paraSyti nesilaikant LR SAM jsakymo, todél informuoti
pirminiy sveikatos prieziliros jstaigy vadovai dél jy jstaigoje dirbanciy Seimos gydytojy siuntimy
(forma 027/a) nukreipiant pacientus stacionariniam bei planiniam gydymui nekokybisko pildymo,
nesilaikant LR SAM jsakymo. Taip pat pastebéta, jog skausmas ne visada buvo jvertintas balais, pagal
VAS skausmo skale. | tai atkreiptas darbuotojy démesys. Nurodytos dazniausios dokumentacijos
pildymo klaidos (ne visada atzymeéta apie paciento planuojamg isleidimg i$ skyriaus likus 24 val. iki
iSleidimo, kai kuriose ligos istorijos vietose triiksta gydytojo para3o).

Reanimacijos, intensyviosios terapijos ir operacinés skyriuje dirbama vadovaujantis LR SAM
ir V8] Kelmes ligoninés direktoriaus jsakymais.

Konsultacijy poliklinikoje rasta, kad Seimos gydytojo siuntimai (F 027/a) gydytojams
konsultantams paraSyti pateikiant ne visg reikalinga informacija, taip nesilaikant LR SAM jsakymo
2008 m. birzelio 28 d. Nr. V-636 ,,Dél siuntimy asmens sveikatos prieZiiros paslaugoms gauti

iSdavimo, jforminimo ir atsakymy pateikimo tvarkos apraSo patvirtinimo®. Informuoti pirminiy
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sveikatos prieziliros jstaigy vadovai dél jy jstaigoje dirban¢iy Seimos gydytojy siuntimy (F 027/a),
nukreipiant pacientus gydytojams konsultantams, nekokybisko pildymo, nesilaikant LR SAM jsakymo.
Gydytojams konsultantams pacientus nukreipti raSant elektroninius siuntimus, laikantis LR SAM 2008
m. birzelio 28 d. Nr. V-636.

Reabilitacijos komanda ir Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyba dirba
vadovaudamosi LR SAM ir V3] Kelmés ligoninés direktoriaus jsakymais.

Atlikus audita dél kompiuterizuoto vaisty nuraSymo stacionare, visuose skyriuose pazeidimy
nerasta.

Vidaus medicininio audito tarnyba tikrino praguly i$sivystymo daZnj ir profilaktikg Slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriaus pacientams. Tikrinant buvo atkreiptas démesys j Nortono skalés
naudojimg, jvertinant ar pacientas turi padidéjusia praguly atsiradimo rizikg; praguly vertinima
dinamikoje I kartg per savaite; spaudimg (kiino daliy) maZzinan¢iy pagalbiniy priemoniy naudojima bei
slaugos plang. Patikrinus rasta - pacientams, turintiems padidéjusig praguly atsiradimo rizika,
naudojama Nortono skalé; atsiradus praguloms, atliekamas praguly vertinimas dinamikoje ir ne re¢iau,
kaip | kartg per savaite; reguliariai kei¢iama kiino padétis, naudojama teisinga kilnojimo technika;
tinkamai atliekama odos priezilra; naudojamos spaudimg mazinanéios pagalbinés priemonés
(CiuZiniai); pacientui ir jo artimiesiems suteikiama Ziniy apie pragulas, jy poZymius, komplikacijas ir
rizikos veiksnius joms atsirasti (platinami lankstinukai, bendraujama su pacientais).

Siekiant pagerinti pacienty aptarnavimo kokybe buvo vykdyta pacienty, kurie gydési
stacionaro skyriuose anoniminé apklausa. Buvo iSdalinta 260 ankety. Visy apklaustyjy 77,7 proc.
gydytojy darbg vertino labai gerai, 22,3 proc. gerai. Slaugytojy darbas vertintas labai gerai 77,3 proc.,
11,3 proc. gerai ir 11,4 proc. patenkinamai. Maisto kokybe labai gerai buvo jvertinta 64 proc., 31 proc.
gerai, vidutiniSkai 5 proc. Personalo pagarba gydymosi ligoninéje metu vertino 71,7 proc. labai gerai,
21,3 proc. gerai ir 7 proc. vidutiniskai. Ligoninés patalpy $varg ir jaukuma jvertino 84,3 proc. labai
gerai, 8 proc. gerai ir 12 proc. vidutini$kai. Gydytojy suteiktos svarbios informacijos pacientams
vertintas 80,3 proc. vertinta labai gerai, 8 proc. gerai, 12 proc. vidutiniSkai. Slaugytojy suteikta svarbi
informacija pacientams 90 proc. vertinta labai gerai, 5,7 proc. gerai, 4,3 proc. vidutiniskai. Todél 83,7
proc. pacienty rinktysi Sig ligoning dar kartg ir 88,7 proc. rekomenduoty gydytis ligoninéje savo
artimam Zmogui.

Savo bendra pasitenkinimg suteikty paslaugy kokybe balais skaléje nuo 1 iki 10 jvertino 10,3
proc. — 8 balais, 20,3 proc. - 9 balais ir 69,4 proc. - 10 baly.

Siekiant pagerinti pacienty aptarnavimo kokybe bei suZinoti dirbanciyjy nuomone, V3]
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Kelmés ligoningje buvo vykdytos 4 anoniminés medicinos darbuotojy anketinés apklausos ligoninés
stacionaro skyriuose, Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriuje ir konsultacijy poliklinikoje.
Aprupinimas medikamentais ir medicinos pagalbos priemonémis 87% vertintas kaip pakankamas, 13%
apklaustyjy vertino kaip nepakankama. 94,5 proc. apklaustyjy darbo salygos tenkino. Darbuotojai
medicininés dokumentacijos pildymui skiria apie 60 proc. savo darbo laiko. 95,5 proc. dirbanciyjy
buvo patenkinti apmokejimo tvarka uz darba. Personalg, su kuriuo kartu dirbama, 93,5 proc. vertino
teigiamai, 6,5 proc. vertino neigiamai. Vertinta, jog i8kilus problemai, darbuotojus 88,3 proc. atvejy
administracija i8klauso, 11,7% atvejy neisklauso ar i8klauso nepakankamai.

Vertinta Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriaus emociné biiklé. 88,5 proc.
personalo atsiduria emociskai sunkiose, trikdanciose situacijose. 88% daznai susiduria su kity Zmoniy
asmeninémis problemomis. Paklausus apie smurto grésme darbe per paskutinius 3 ménesius, 72,5 proc.
darbuotojy atsakeé teigiamai.

Nuolat tobulinama kokybés vadybos sistema ir 3alinami trikumai. [staigos padaliniuose
patobulinti nepageidaujamy jvykiy registravimo Zurnalai, personalas supaZindintas su naujais

nepageidaujamy jvykiy registravimo pakeitimais.

6. INFORMACIJA APIE ISTAIGOS VYKDOMUS PROJEKTUS

V3l Kelmés ligoniné dalyvauja projekte ,,Sveikatos centro sveikatos prieziiros paslaugoms
teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimas Kelmés rajono savivaldybéje®, kuris jgyvendinamas
pagal pletros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZifiros
paslaugy kokybe ir prieinamuma® aprasa. [staiga Siame projekte dalyvauja, kaip parnereé.

V3] Kelmés ligonine dalyvauja projekto ,,Sveikatos centry sudétyje teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas Siauliy rajone®. Siauliy rajono sveikatos centro
pacientams teikia endoskopines paslaugas. Istaiga Siame projekte dalyvauja, kaip parnere.

V3] Kelmés ligoniné dalyvavo V3] Respublikinés Siauliy ligoninés vykdomam ES projekte
J02-CPVA-V-04-0001 ,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos
infrastruktiiros modernizavimas Respublikinés Siauliy ligoninés TPLK*, partnerio teisémis. Projektas
uzbaigtas vykdyti 2023 m.,0 galutinis 5693,05 Eur atsiskaitymas (elektrokardiografas ir Fast-500
Pump) gautas 2024 m. pradZioje.

V3I Kelmés ligoniné jgyvendino ,Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas ant V3] Kelmes
ligoninés pastato stogo™ projekta. Projektas baigtas vykdyti 2023 m. Projekto darbai uzbaigti, pateiktas
apmokejimo praSymas APVA apmokeéti uz elektrinés jrengimo darbus. Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira Valstybés biudzeto léSomis skyré 83 286,63 Eur.
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finansavimg Saulés fotovoltines elektrinés jrengimui ant V& Kelmés ligoninés pastato stogo
uzbaigimui.

Kelmés rajono savivaldybés taryba 2024 m. spalio 31 d. sutartimi Nr. T-287 skyré V3] Kelmés
ligoninei 78 900 Eur vertikalios vonios (baseino) ir kompiuterinio tomografo patalpy jrengimo darbams
i§ dalies finansuoti. Skirtos leSos 41 207,59 Eur. buvo panaudotos vertikalios vonios (baseino)
védinimo ir oro kondicionavimo darbams finansuoti. Likusi 1é5y suma 37 692,41 Eur. buvo panaudota
kompiuterinio tomografo patalpy remontui bei sistemos matavimo darbams, jrangos jvedimui j
eksploatacijg ir darbuotojy mokymui darbui su jranga.

7. PAPILDOMA INFORMACIJA

Per ataskaitinius metus pastoviai stengtasi teikti kokybiskas ir savalaikes ASP paslaugas
pacientams, buvo vykdomas pastovus planavimas, sistemingai aptariami atlikti darbai, uz suteiktas
paslaugas gaunamos pajamos, vykdoma sgnaudy kontrolé. Suvaldyta atsakingai ir ambicingai parengta
sutartis su Siauliy teritorine ligoniy kasa, jsisavinta visa sutartiné suma ir gauta virSsutartiniy lésy.
Vadovaudamasi SAM teisés aktais jstaiga papildé licencija koloproktologijos, dietologijos, radiologijos
(kompiuterinés tomografijos) ir dienos stacionaro specializuota skausmo diagnozavimo ir gydymo
paslaugoms teikti.

2024-ieji buvo augimo, tobuléjimo ir bendrystés metai V3] Kelmés ligoninei. Nuosekliai
sickéme gerinti teikiamy paslaugy kokybe, tobulinti darbuotojy kompetencijas ir didinti pacienty
pasitikéjima. [staigos darbuotojai Siais metais gilino savo zinias mokymuose, skirtuose emociniam
atsparumui, vidinei harmonijai ir perdegimo prevencijai. Suprantame, kad medicinos specialisty
psichoemociné sveikata yra neatsiejama nuo kokybiskos pacienty prieZitros. Taip pat, miisy
vyresniosios slaugytojos, dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly universitete vykusiame III
Nacionaliniame sveikatos vadybos forume. Jo tema ,Miisy slaugytojai. Masy ateitis“ — atspindéjo
istaigos vertybes ir siekj stiprinti slaugos sritj. Didziuojamés, kad galime savo patirtimi ir Ziniomis
dalintis su visuomene ne tik ligoningje bet ir pla¢iau. Efektyvus vieSyjy pirkimy procesas yra esminis
siekiant uztikrinti kokybiskas ir inovatyvias paslaugas. Siais metais darbuotojai, dalyvaujantys viedyjy
pirkimy procese, baigé 12 valandy trukmés mokymus, kurie suteiké papildomy Ziniy $ioje svarbioje
srityje.

Siekdama uZztikrinti jvairiy specialisty savalaikias ir kokybiskas ASPP rajono gyventojams,
jstaiga 2024 m. i$ kity rajony atvykstantiems medicinos specialistams kompensavo kelioniy iSlaidas uz
121,1 tikst. Eur, tai yra 14,4 tikst. Eur daugiau nei 2023 m. Dalj sgnaudy kompensavo Kelmés rajono
savivaldybeé. Tam tikslui skyré 26,2 takst. Eur. finansavima.
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Istaiga savo léSomis jrengé papildoma $ildymo—veédinimo sistema valgykloje, nupirko nauja
konvekcing krosnelg maisto ruo$imui, jrengé vandens minkstinimo sistemg autoklavinéje ir valgykloje.
Taip pat pertvarké ir dalinai suremontavo endoskopy kabinetg, naujai jrengé audiogramy kabinetg,
atnaujino konsultacijos poliklinikos koridorius ir atliko dienos stacionaro palaty remonta. Ukio skyriaus
darbuotojy buitinése patalpose pakeite senus supuvusius medinius langus j plastikinius, pakeité
sandelio ir garazy vartus, atliko siuvyklos patalpy remontg. Dalj savo léSy skyré kompiuterinio
tomografo patalpy remontui.

2024 metais bendradarbiavome su Siauliy televizija, kurioje buvo kuriamos laidos ,,Specialisto
patarimai®. Laidose regiono gyventojai buvo pladiau supaZindinami apie teikiamy paslaugy jvairove
gydymo |staigoje, asmens sveikatos prieZiiros paslaugas teikian¢ius medicinos specialistus,
atnaujinamg infrastruktiirg. Tai ne tik gerina gydymo jstaigos jvaizdj visuomenéje, bet atsiranda
galimybeé pritraukti daugiau pacienty i3 kity rajony.

Nuolat atnaujinama ir nauja informacija papildoma ligoninés internetiné svetainé
kelmesligonine.It pagal naujausius prieinamumo standartus. Apsilanke internetinéje gydymo jstaigos
svetaingje pacientai gali pasizitiréti kiekvieno gydytojo darbo grafika, uzsiregistruoti vizitui, uzduoti
klausima, jvertinti ambulatoriniy ir stacionariy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimg, pateikti
informacija apie paZeidima, rasti iSsamia informacijg apie jstaiga. Siekiant platesnés ir greitesnés
informacijos sklaidos, atgalinio ry8io apie ligoning, startavo miisy facebook puslapis
https://www.facebook.com/profile.php?id=61560961748203#. Jgyvendintas jstaigos internetinés
svetainés pritaikymas nejgaliesiems pagal ,Informacinés visuomenés plétros komiteto® nustatytus
nacionalinius prieinamumo reikalavimus. Nuolat vykdomi programinés ir kompiuterinés jrangy
atnaujinimai, taikomos priemonés kibernetinio saugumo uZtikrinimui. Pradéta teikti duomenis j
Valstybés duomeny valdysenos informacine sistemg vadovaujantis 2023 m. balandzio 14 d. jsakymu
Nr. D]-98.

[staigoje dirbama korupcijos prevencijos ir jos apraisky maZinimo bei Salinimo klausimais.
V3] Kelmés ligoninés direktoriaus 2022 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-57 (1.4) patvirtinta Korupcijos
prevencijos veiksmy planas 2022-2024 m. Uz korupcijos prevencijos priemoniy plano vykdyma
Kelmés rajono savivaldybes tarybos 2019 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. T-262 jstaigai suteiktas
skaidrios asmens sveikatos prieziiros vardas. Priemoniy plano vykdymo per 2024 m. ataskaita
paskelbta jstaigos interneto svetainéje. Priemonés jgyvendintos. Siekiant iSvengti korupcijos apraisky
pacientams yra nuolat suteikta galimybe pareiksti padékas arba nusiskundimus ar pastebéjimus pildant

kortele ,,Padékok medikui — ne kyS$is gydo® ir jas jdedant j anoniminés apklausy déZutes esancias
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skyriuose.
Organizuoti metiniy $vendiy pamingjimai Sv. Kalédy, Sv. Velyky progomis dalyvaujant
broliams vienuoliams i§ Palendriy Sv. Benedikto vienuolyno, Kelmés Algirdo Lipeikos meny

mokyklos akordeono klasés mokytojams ir mokiniams - tai jau tampa ligoninés tradicija.

Direktore : Edita Braziené
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